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JUCESP PROTOCOLO
0.827.989/08-8

]UL‘O SIMOES TRANSPORTES E SERVICOS LTDA.,
‘ " CNPJ n.° 52.548.435/0001-79
NIRE n.° 35.214.900.931

Ata da Assembléia Geral de Transformacdo do Tipo Juridico da Sociedade Limitada
JULIO SIMOES TRANSPORTES E SERVICOS LTDA., em Sociedade por Acdes,
realizada em 01 de outubro de 2008.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 01 de outubro de 2008, as 08:00 (oito) horas, na sede social
da Companhia, na Avenida Sdo Miguel, n® 8.719, sala 01, CEP 08070-001, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

CONVOCACAO: Dispensada a convocagio, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n.°
6.404/76.

PRESENCAS: Sécios representando a totalidade do capital social da JULIO SIMOES
TRANSPORTES E SERVICOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 52.548.435/0001-79,
com seu Contrato Social e posteriores alteragdes registrados ‘na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n® 35.214.900.931. '

MESA: Presidente: Sr. Jiilio Simdes; Secretario: Sr. Fernando Anton"io‘ Simdes.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) transformagio do tipo ]mld;co da sociedade, de
sociedade empresdria limitada para sociedade andnima; (i) andlise e aprovagio do
projeto de estatuto social; (i) eleicdé dos membros da Diretoria, da Companhia; (iv)
fixagdo da remuneragiio dos administradores da Sociedade; (v) instalagio do Conselho
Fiscal; e (vi) outros assuntos de interesse da Sociedade.

DELIBERACOES; Pela unanimidade dos votos dos plesentes,f foram tomadas as
seguintes deliberagtes:

(i)  Toi aprovada a transformagdo do tipo juridico da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por agdes, passando‘a mesma a ser regida
por um estatuto social, pelos dispositivos da lei 6.404/76, e demais disposigSes
legais aplicdveis as sociedades andnimas, sob a denommagao de “JULIO
SIMOES LOGISTICA S.A.”, permanecendo inalteradas as atuais par ticipagdes
percentuais dos sdcios no capital social da Sociedade, os quais passam a
condigdo de acionistas, recebendo 1 (uma) agdo ordindria, nominativa e sem
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‘valor . niyminal, 'em substituicio a cada 1 (uma) quota de sua propriedade,

imantendo-se inalterado o capital social atualmente no valor total de R3
351.175.959,00 (trezentos e cinquenta e um milhoes, cento € setenta e cinco mil,

' hoveécenfos el cingrienta e nove reais), totalmente subscrito e integralizado,

(i)

(i)

: representado: por: 351.175.959 (trezentas e cinquenta e um mithdes, cento e

setenta e cinco mil, novecentas e cinquenta e nove) acdes ordinérias,
nominativas, sem valor nominal, razéio pela qual os acionistas entendem ndo
ser necessaria a assinatura do boletim de subscri¢do, passando a propriedade
das acdes a ser transcrita diretamente em livro proprio. A Sociedade continuara
a operar com 0 mesmo ativo e passivo, mantendo a mesma escrituragdo,
atendendo as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem qualquer
interrupciio da continuidade dos negdcios e da vida da Sociedade, sendo
integralmente garantidos os direitos dos credores, situacdo essa que oS
acionistas, em sua totalidade reconhecem e aprovam, sem quaisquer restrioes.

Foi analisado e aprovado o Estatuto Social da Sociedade, que faz parte
integrante da presente ata como Anexo I;

Foram eleitos, para compor a Diretoria: (i) Diretor Presidente: Julio Simbdes,
brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade. RG n.°
1.578.888-X-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 105.233.918-20, domiciliado na
Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP
08745-900; (ii) Diretor Vice-Presidente: Fernando Antonio Simdes, brasileiro,
empresario, divorciado, portador da cédula de identidade RG n® 11.100.313-1-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 088.366.618-90, domiciliado na Av. Saraiva,
n° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900; (iit)
Diretor de Controladoria; Mauro Tomaz Postali, brasileiro, casado, bacharel em
ciéneias contabeis, portador da cédula de identidade RG 6.392.042-6 SSP/SP,
inscrito no CPF sob n.° 395.395.988-34, domiciliado na Av. Saréﬁa, n.° 400, Bras
Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900;;‘:3'(iv) Diretora de
Gestio ao Cliente: Irecé Andrade Rodrigues, brasileira, separada judicialmente,
administradora de empresas, portadora da cédula dé identidade RG
30.733.238-X SSP/SP, inscrita no CPF sob n.° 480.424.129-91, domiciliado na Av.
Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-
900; (v} Diretor de Operacdes Florestais: Jodo Batista de Almeida, brasileiro,
separado judicialmente, do comércio, portador da cédula de identidade RG n.°
8.879.628 SSP/SP, inscrito no CPF sob n.° 862.406.688-34, domiciliado na Av.
Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sédo f’-gjalo, CEP 08745-
900; (vi) Diretor de Operacdes de Transporte de Passageiros: Jodo Roberto de
Holanda Campos Junior, brasileiro, casado, do comércio, portador da cédula
de identidade RG 8.399.428-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob n.? 010.845.468-17,
domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Qi}ilzes, Estado de
Sao Paulo, CEP 08745-900; (vii) Diretor da Divisdo de Locacdo de Veiculos:
Eduardo Pereira, brasileiro, casado, do comércio, portador da cédula de
identidade RG 197.481.218 SSP/SP, inscrito no CPF sob 1.° 124.199.178-20,
domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de
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Szo! Padlo, CEP 08745-900; (viii) Diretor FExecutivo, Administrativo e
Financeiro: Denys Marc Ferrez, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 08.396908-9 IFP/R], inscrito no

' CPF/ME sob n°.009,018327-40, domiciliado na Av. Saraiva, n® 400, Bras Cubas,

t..  Mogt: ,dé.s: Cruzes, ‘Estado de Sido Paulo, CEP 08745-900, e (ix) Diretor:
Fernando Antonio Simaes Filho, brasileiro, solteiro, nascido em 11,02.1987,
empresério, portador da cédula de identidade RG 352.320.539 SSP/SP, inscrito
no CPE sob n.° 329.852.458-18, domiciliado na Av. Saraiva, n° 400, Bras Cubas,
Mogi das Cruzes, Estado de Sio Paulo, CEP 08745-900. Os Diretores ora eleitos
serdo investidos em seus cargos, apés a assinatura do termo de posse,
conforme Anexo 1I, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos, declarando, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades mercantis.

(iii) ~ Fixar a remuneragio anual global dos Diretores da companhia, pai'a o exercicio
de 2008, em até R$1.802.000,00 (hum milhdo, oitocentos e dois mil reais) para a
Diretoria. ’

(iv) Foi aprovada a ndo-instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da
Lei 6.404/76.

ENCERRAMENTO: Dada a palavra aos presentes ou aquele que dela quisesse fazer uso
e, como ninguém se manifestou, foi encerrada a Assembléia, da qual foi lavrada a
presente ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Mesa: Jalio Sim&es - Presidente e Fernando Antonio Simdes - Secretario. Certifico que a
presente é copia fiel e auténtica da ata da Assembléia Geral de Transformacdo do Tipo
Juridico da Sociedade Limitada JULIO SIMOES TRANSPORTES R SERVICOS L.TDA. em
Saciedade por Acdes, realizada em 01 de outubro de 2008, que se acha lavrada no livro
“Registro de Atas das Assembléias Gerais”, depositado na sede da Cdinpal111ia, ficando
autorizada sua publicacdo. ‘

Sio Paulo, 01 de outubro de 2008.

Confere com o original lavrado em livro proprio. - -

Fernando Ant6nio Simdes
Secretario

CERTIFIGO-0. BED!
5680 MUMERD

L.663/08-2

llliﬂfil\lll\}lllll)llll\l|!ﬂl|'|\||lﬂ|lllllﬂl\llllllllli =
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Anexol

ESTATUTO SOCIAL
JULIO SIMOES LOGISTICA S.A.

CLAUSULA 1* - DENOMINACAO SOCIAL E SEDE

1.1. A JULIO SIMOES LOGISTICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.2, A Companhia tem sua sede e foro nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avemda
Sdo Miguel, n.° 8719 - sala 01, Sdo Miguel Paulista, CEP 08070-001, podendo, por
deliberacio da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritorios, estabelecunentos, ou outras
dependéncias em todo territério nacional e no exterior. -

CLAUSULA 2% - DO OBJETO

2.1. A Companhia tem por objeto (i) a exploragio dos seguintes servigos: transporte
rodoviario de cargas e coletivo de passageiros, nos ambitos municipal, estadual,
federal e internacional; armazenagem de cargas; exploracdo .de despachos
aduaneiros e de depésito alfandegado ptiblico; prestagéo de servigos especializados
de escolta aos veiculos proprios e de terceiros utilizados nos transportes de cargas
indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que por sua
periculosidade dependam de autorizagdo e escolta em transpéfte; operacOes
portuarias em conformidade com a lei 8.630/93; armazenamento de cargas
destinadas a exportagdo; fretamento e transporte turistico de superficie; logistica;
operagdo de terminais rodovidrios; operagio e manutencéo de esfaéionamento de
veiculos; operacdo e manutencdo de aterros sanitarios e incineracdo de lixo e
residuos em geral; coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial;
limpeza ptblica em ruas, logradouros e iméveis em geral, pablicos ou privados
(terrenos, edificios, etc., incluindo-se varrigdo, capina manual, mecéi_i,ica e quimica,
rocada, poda e extragdo de drvores, execugio e conservagio de dreas. i?érdes, limpeza
e manutencio de bueiros, cdrregos, rios e canais); plestagao de servicos
mecanizados e/ ou manuais, de natureza agropecuaria e florestal emimoveis rurais;
operagdo e exploracio de pedagios em estradas rodovidrias; conservagao,
manutengdo e implantagio de estradas rodoviarias; construcdo civil em geral;
abastecimento de 4gua e saneamento bésico (coleta e tratamento de esgotos e
efluentes industriais); medi¢do e cobranga de servicos de fornecimento de dgua,
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coteta 2 &ataftﬁemtﬁ é:é ‘esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a locagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de
contéineres pldstices, papeleiras plasticas; comercializagdo (compra e venda) de
wveiculos leves = pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em geral;
‘prestagdc dos servi¢os de gerenciamento, gestio e manutengao de frota (preventiva
e corretiva); intermediagéo de negocios, contratos e bens moveis, podendo, ainda;
(iv) participar de oufras sociedades, como sécia ou acionista. Fica expressamente
estabelecido que a atividade de armazenagem de cargas prevista no objeto social,
néo serd realizada pela filial de SERRA - Estado do Espirito Santo, sitnada na Av.
Carapebus, n® 129 - sala 01, Bairro Jardim Limoeiro - CEP 29164-079, inscrita no
CNPJ 52.548.435/0010-60.”

CLAUSULA 3* - DURACAO

3.1. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CLAUSULA 4* - CAPITAL SOCIAL E AS ACOES

41. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
351.175.959,00 (trezentos e cinquenta e um milhGes, cento e setenta e cinco mil,
novecentos e cinquenta e nove reais), dividido em 351.175.959 (trezentos e cinquenta e
um milhdes, cento e setenta e cinco mil, novecentas e cinquenta e nove) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

4.1.1. A propriedade das acdes da Companhia presumir-se-4 pela inscricio do nome do
acionista no livro "Registro de Agdes Nominativas", e a Companhia somente emitira
certificados de acdes a requerimento dos acionistas, dos quais poderdo ser cobrados os
respectivos custos.

4,1.2, Os aumentos de capital social advindos de capitalizagio de lucrds e reservas ndo
acarretario aumento na quantidade de agdes representativas do capital social,

4.2. A cada acfio ordinaria corresponderd um voto nas deliberagdes das Assembléias
Gerais, B

CLAUSULA 5* - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

5.1. As Assembléias Gerais serdo Ordinérias ou Extraordindrias, As Assembléias Gerais
Ordinarias realizar-se-80 nos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e as Extraordindrias sempre que necessario, convocadas por, no minimo, dois
Diretores, mediante carta protocolada pessoalmente ou via Cartério de Registro de
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Tlt-ules e Doeumenton, cem antecedéncia minima de 7 (sete) dias Gteis da respectiva
convocagao. A convocacio mencionara o dia, hora e ordem do dia a ser discutida na
respectiva Asspmb]em, =f1cando dispensadas destas formalidades de convocagdo as
Assemblélas GHaL is c-u(us 'pmparecerem a totalidade dos acionistas, pesscalmente ou
por procuradores crédenciados.

5.2, As deliberacdes assembleares, inclusive no que concerne a alteragdo e reforma do
presente estatuto social, deverdo ser aprovadas por maioria representativa de 80%
(oitenta por cento) do capital votante.

5.3. As Assembléias Gerais serdo presididas por um acionista escolhido pela maioria de
votos dos presentes. Ao presidente da Assembléia cabe a escolha do secretario.

54. Ao acionista dissidente da decisio majoritiria ¢ assegurado, ‘nos casos
expressamente previstos na lei, o direito de retirada, podendo exigir o reembolso do
valor patrimonial de suas ag¢des, notificando desse seu propésito a Diretoria da
Companhia, por escrito, contra recibo, no prazo de 30 (irinta) dias da publicacéo da Ata
da Assembléia Geral. Recebida a notificacio, a Diretoria convocard Assembléia Geral dos
Acionistas para reconsiderar a decisio impugnada, hipotese na qual ficard sem efeito o
pedido de recesso, ou manté-la, determinando o inicio do processo de reembolso.

CLAUSULA 6* - DA ADMINISTRACAO

6.1. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta p01 até 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, autorizada a cumulagéio de mais de um Ca1g0 por qualquet
Diretor, que terdo as seguintes designagdes: Diretor Presidente, Diretor- V1ce~Plesxdente,
Diretor de Controladoria, Diretor de Gestdo ao Cliente, Diretor de Opelagoes Florestais,
Diretor de Operagdes de Transporte de Passageiros, Diretor da Divisdo.de Locagdo de
Veiculos, Diretor Executivo, Administrativo e Financeiro e outros Diretores sem
designagdo especifica, todos residentes no pais, eleitos em Assembléia Geral. A
remuneragdo da Diretoria sera fixada pelos acionistas em Assembléia Geral. Os Diretores
terdo mandato de dois anos, todos contados de cada nomeacio, podendo sét reeleitos uma
ou mais vezes, Vencido o mandato, o respectivo Diretor permanecera no cargo até que seja
nomeado seu substituto ou até que expressamente seja desligado da diretoria, a pedido ou
por deliberacéio dos acionistas, 0 que podera ocorrer a qualquer tempo, inclusive durante o
transcurso do prazo do mandato. Os Diretores serdo responsaveis pela "'Eondu(;ﬁo dos
negdcios soctais, permanecendo no exercicio de suas funcdes até a data ‘em que seus
substitutos assumam o cargo. :

6.2, A representacio da Companhia, em jufzo ou fora dele, sera exercida, isolada e
privativamente, pelos Diretores Presidente e Vice-presidente, observado o disposto nos
parégrafos seguintes.
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63. A Cézﬁpéuﬂﬁ%\; 1'e;51‘kséﬁtada na forma do disposto no item anterior, podera nomear
procuradores, cujo mandato devera ter prazo limitado, nunca superior a um ano, salvo no
caso de procuragio ouforgada a advogados, para fins judiciais ou para processos
administrativos; hipoteses ¢m que o prazo poderéd ser indeterminado.

6.4. Nos atos relativos A aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens imdveis, a
representagio da Companhia serd exercida exclusivamente pelo Diretor Presidente, ou
por um procurador com poderes especificos para o ato. Na nomeagio deste procurador, a
sociedade deveré ser representada pelo Diretor Presidente.

65 No caso de morte do Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente assumira
automatica e interinamente o seu lugar, até que os acionistas procedam & nomeagéo do
substituto.

6.6. [ vedada a concessiio de avais, fiancas ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo para sociedade controladora ou controlada pela COMPANHIA.

CLAUSULA 72 - DO CONSELHO FISCAL

7.1. O Conselho Fiscal funcionaré em caréter ndo permanente, sendo instalado apenas a
pedido de acionistas titulares de direito de votos de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acbes com direito a voto ou 5% de ages sem direito de voto, terminando seu
funcionamento na primeira Assembléia Geral Ordinéria ap6s sua instalagdo.

7.2. O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) membros e:igual ntmero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral, e serd; remunerado em
conformidade com a legislagéo vigente. =

CLAUSULA 8% - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAC()ES’; FINANCEIRAS
E DOS LUCROS

8.1. - O exercicio social coincidirda com o ano calendario. Ao final do exercicio serdo
preparadas as demonstragdes financeiras exigidas por lei, podeﬁdb, entretanto, a
Diretoria levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais e, com base nos mesmos,
distribuir lucros do exercicio em curso. Poderfio também ser declarados dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
tltimo balango aprovado,

8.1.1. Poderd, ainda, a Diretoria, decidir a respeito do pagamento de ;mos sobre o capital
proprio, fixando o seu valor e a data de pagamento de cada parcela, ad referendum da
Assembléia Geral, os quais serdo deduzidos dos dividendos distribuidos posteriormente,

na forma da lei. /
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8.2. O resultado do exercicio, depois de deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda, tera, sucessivamente, a seguinte destinagao, mediante proposta
da Diretoria:  : . ¢

a) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do Capital Social;

b) 0 remanescente tera a destinagdo aprovada em Assembléia Geral.
8.3. Os dividendos distribuidos deverdio ser pagos no prazo de sessenta dias contados
apos o ato que deliberou a sua distribuigdo, e os dividendos ndo reclamados no prazo de

trés anos, reverterdo em proveito de um fundo de reserva da prépria Companhia.

8.4. Os Acionistas que estiverem em mora com as suas obrigaces perante a Companhia,
ndo terdo direito ao recebimento de qualquer valor de lucros, dividendos ou
remuneragdo de capital proprio até a quitagéio de seus débitos.

CLAUSULA 9° - DA CESSAQ E TRANSFERENCIA DE ACOES

9.1. As acdes ordinarias da Companhia nfio poderdo ser alienadas por seus titulares a
terceiros, no todo ou em parte, sem a observancia do disposto nesta clausula.

9.2. As acdes da Companhia sdo insuscetiveis de serem oferecidas como garantia, a
qualquer titulo, sendo nulas e inoperantes em relagio &8 Companhia, tais operacdes.

9.3. A Companhia, em primeiro lugar, e os demais Acionistas, na‘ proporcio de suas
acdes, se a Companhia ndo se interessar ou ndo puder realizar a aquisi¢do, terdo
preferéncia para a subscrigiio ou aquisicio das agBes ordinérias do Acionista cedente, em
igualdade de condigdes com terceiros interessados. O Acioni§ta cedente fard a
comunicagdo por escrito & Companhia e aos demais Acionistas com antecedéncia minima
de 60 (sessenta) dias, indicando o preco, condicdes e quanﬂdade de agoes da pretendida
cessdo.

9.4, Caso a Companhia nfio exerga o seu direito de preferéncia no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da comunicagdo, as agBes oferecidas em cessdo serdo negociadas com o(s)
Acionista(s) que no prazo indicado, tiver(em) manifestado propdsito de adquiri-las do
Acionista cedente. Se nenhum dos Acionistas exercer o direito:de preferéncia nas
condigdes que Thes ¢ assegurado, fica livre o Acionista para vender stias acSes a terceiros,
desde que sejam negociadas pelo mesmo preco, condigtes e quantidade que foram
oferecidas aos Acionistas, assegurando-se, mesmo nessa hipétese, o direito de preferéncia
dos demais Acionistas, que deverd ser exercido no prazo de 15 (quinze) dias, em
igualdade de condig¢des com terceiros interessados.
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9.5, Serdo nulas e ineficazes em relagdo 8 Companhia, quaisquer cessoes ou transferéncias
de agdes feitas com infragio s regras estabelecidas nessa clausula.

CLAUSULA 10 - DISPGSICOES FINAIS E ESPECIAIS

10.1. O Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia, serd
observado pela Companhia e pelos seus administradores.

10.1.1. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de tal Acordo de Acionistas
serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenha o mesmo sido devidamente averbado
nos livros de registro de agdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo
pela observancia desse Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembléia Geral ou o
Presidente da Reunido de Diretoria, conforme o caso, devera declarar a invalidade do
voto proferido em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas.

10.2. A faléncia ou extingdo de qualquer Acionista ndo implicara na dissolugdo da
Companhia, que podera ter prosseguimento com os demais. Nestas hipéteses, os haveres
do Acionista que falir ou vier a se extinguir serdo apurados por empresa ‘idonea, com
base em balango especial levantado na data do evento (faléncia ou extingiio), e no prazo
maximo de 120 (cento e vinte) dias dessa data, e serdo pagos aos credores ou sucessores
em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, reajustadas anualmente pelo
IGPM, vencendo-se a primeira delas 60 (sessenta) dias contados do balango especial.

10.3. A Companhia entrard em liquidaciio nos casos previstos em lei ou quando
cumprido o objeto social especifico, cabendo & Assembléia Geral determinar o modo de
liquidagdo e eleger o liquidante.

10.4. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposicGes legais vigentes.

10.5. As partes envidardo os seus melhores esforgos no sentido de solucionar
amigavelmente qualquer pendéncia decorrente deste estatuto social, recorrendo, em caso
de eventual impasse, ao juizo arbitral.

10.6. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo (SP), para nele serem dirimidas
quaisquer davidas oriundas do presente contrato ou de sua execucdo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. o

Estatuto Social aprovado por todos os acionistas da JULIO SIM(M)ES LOGISTICA SA.,,
de acordo com a Ata de Reunido de S6cios e Transformagio em Sociedade por Agdes de
01 de outubro de 2008. ;

N
§
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...... - JULIO SIMOES LOGISTICA S/A

" CNPJ/MF n° 52.548 435/ 0001-79
. NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Fernando Antonio Simdes, brasileiro, empresario, divorciado, portador da
cédula de identidade RG n° 11.100.313-1-8SP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
088.366.618-90, domiciliado na Av. Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Bstado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor Vice-Presidente
da Companhia, conforme o0s termos da Ata de Assembléia Geral de
Transformacio do Tipo Juridico realizada nesta data, toma posse, neste ato, do
cargo para o qual foi nomeado mediante assinatura deste Termo de Posse e
Desimpedimento. o

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade.

Sio Paulo, 01 de outubro de 2008.

Fernando Antonio Simdes
Diretor Vice-Presidente
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40 L JULIO 8iMOES LOGISTICA S/A
SRR A - **"CNPJ/ME n° 52.548.435/ 000179
Lo b L .. NIRE35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Julio Simdes, brasileiro, casado, empreséario, portador da cédula de
identidade RG n.° 1,578.888-X-SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n.® 105.233.918-
20, domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de
Sao Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor Presidente da Companhia,
conforme os termos da Ata de Assembléia Geral de Transformagdo do Tipo
Juridico realizada nesta data, toma posse, neste ato, do cargo para o qual foi
nomeado mediante assinatura deste Termo de Posse e Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacio, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2008.

}ﬁ% Simoes

Diretor Presidente
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1o L JuLid SIMOES LOGISTICA S/A
" CNPJ/MF n°® 52.548.435/0001-79
. NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Mauro Tomaz Postali, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis,
portador da cédula de identidade RG 6.392.042-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob
n.° 395.395.988-34, domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Hstado de Sio Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor da
Controladoria da Companhia, conforme os termos da Ata de Assembléia Geral
de Transformacdo do Tipo Juridico realizada nesta data, toma posse, neste ato,
do cargo para o qual foi nomeado mediante assinatura deste Termo de Posse e
Desimpedimento. B

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, nfio estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacfo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2008.

:

Mauro 'ﬂ'omaz Postali
Diretor de Controladoria
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]ULIO 8IMOES LOGISTICA S/A
" CNPJ/MF 1 52.548.435/0001-79
. NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

A Sra. Irecé Andrade Rodrigues, brasileira, separada judicialmente,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG 30.733,238-
X SSP/SP, inscrita no CPE sob n.° 480.424.129-91, domiciliada na Av. Saraiva,
n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900,
nomeada Diretora de Gestdo ao Cliente da Companhia, conforme os termos da
Ata de Assembléia Geral de Transformacio do Tipo Juridico realizada nesta
data, toma posse, neste ato, do cargo para o qual foi nomeada mediante
assinatura deste Termo de Posse e Desimpedimento. .

A ora nomeada membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedida, por lei especial, e nem condenada ou sob efeitos de condenagdo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagtes de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade.

Sdo Paulo, 01 de outubro de 2008.

cecfo L

Irece Andrade Rod igues
Diretora de Gestdo a¢ Cliente

)
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S ']U‘r‘l(")' SIMOES LOGISTICA S/A
b CNPI/ME 1 52,548,435,/ 0001-79
NIRE 35.214.900.931

||||||

Termo de Posse e Desimpedimento

O 5r. Jodo Batista de Almeida, brasileiro, separado judicialmente, do comércio,
portador da cédula de identidade RG n.° 8.879.628 SSP/SP, inscrito no CPF sob
n.° 862.406.688-34, domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor de Operacdes
Florestais da Companhia, conforme os termos da Ata de Assembléia Geral de
Transformagédo do Tipo Juridico realizada nesta data, toma posse, neste ato, do
cargo para o qual foi homeado mediante assinatura deste Termo de Posse e
Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacdo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacges de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade.

Sdo Paulo, 01 de outubro de 2008.

MMM

Joa B\’gsta Almeida

Diretor de Operag¢des Klorestais
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JUL;G SIMOES LOGISTICA S/A
CNP]/MEF n° 52.548.435/0001-79

- NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Jodo Roberto de Holanda Campos Junior, brasileiro, casado, do comércio,
portador da cédula de identidade RG 8.399.428-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob
n.° 010.845.468-17, domiciliado na Av. Sataiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor de Operacdes de
Transporte de Passageiros da Companhia, conforme os termos da Ata de
Assembléia Geral de Transformagéo do Tipo Juridico realizada nesta data, toma
posse, neste ato, do cargo para o qual foi nomeado mediante assinatura deste
Termo de Posse e Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relag®es de consumo, afe
ptiblica ou a propriedade.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2008.

Jodo Roberto de Holanda Campos Junior
Diretor de Operagdes de Transporte de Passageiros
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]UL;O SIMOES LOGISTICA S/A
' CNPJ/MEF n® 52.548.435/0001-79
- NIRE 35.214.900.931

.......

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Eduardo Pereira, brasileiro, casado, do comércio, portador da cédula de
identidade RG 197.481.218 SSP/SP, inscrito no CPF sob n.° 124.199.178-20,
domiciliado na Av. Saraiva, n.° 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de
Sao Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor da Divisdo de Locagio de Veiculos
da Companhia, conforme os termos da Ata de Assembléia Geral de
Transformacgado do Tipo Juridico realizada nesta data, toma posse, neste ato, do
cargo para o qual foi nomeado mediante assinatura deste Termo de Posse e
Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou
confra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagtes de consumo, afé
publica ou a propriedade.

Sio Paulo,01 de outubro de 2008.

@”g‘mm s

duardo Per 1
Diretor da D isdo ¢e Locagai\) de Veiculos
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" CNPJ/ME n® 52.548.435,/0001-79
. NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Denys Marc Ferrez, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 08.396908-9 IFP/RJ, inscrito no
CPE/MF sob n® 009,018327-40, domiciliado na Av. Saraiva, n® 400, Bras Cubas,
Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, nomeado Diretor
Executivo, Administrativo e Financeiro da Companhia, conforme os termos da
Ata de Assembléia Geral de Transformagéo do Tipo Juridico realizada nesta
data, toma posse, neste ato, do cargo para o qual foi nomeado mediante
assinatura deste Termo de Posse e Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, a fé
ptblica ou a propriedade. ‘

S3o Paulo, 01 de outubro de 2008.

,,,,,

Denys Marc Ferrez
Diretor Executivo, Administrativo e Financeiro
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.4 ¢ JULIO SIMOES LOGISTICA S/A
( " 'CNPJ/MEF n° 52.548.435/0001-79
~ NIRE 35.214.900.931

Termo de Posse e Desimpedimento

O Sr. Fernando Antonio Simdes Filho, brasileiro, solteiro, nascido em 11.02.
1987, empresario, portador da cédula de identidade RG 352.320.539 SSP/SP,
inscrito no CPF sob n.® 329.852.458-18, domiciliado na Av. Saraiva, n° 400, Bras
Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, nomeado
Diretor, sem designacio especifica, conforme os termos da Ata de Assembléia
Geral de Transformagdo do Tipo Jurfdico realizada nesta data, toma posse,
neste ato, do cargo para o qual foi nomeado mediante assinatura deste Termo
de Posse e Desimpedimento.

O ora nomeado membro da Diretoria declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedido, por lei especial, e nem condenado ou sob efeitos de condenacio, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de cbnsumo, afé
publica ou a propriedade.

Séo Paulo, 01 de outubro de 2008.

“"Fernando onio Simdes Filho
Diretor
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Julio Simodes Transportes e Servigos Ltda.
Federal Tax No. [CNPJ] 52.548.435/0001-79
Reg. no. with the Board of Trade [NIRE] 35.214.900.931

Minutes of the Shareholders’ Meeting for Conversion of Limited Liability Company
Julio Simdes Transportes e Servigos Ltda. into a Joint Stock Corporation held on

October 1st, 2008.

Date, Time and Place: On October 1st, 2008, at eight (8) o’clock AM, at the Company’s
registered seat at Avenida Sdo Miguel no. 8719, sala 01, CEP 08070-001, in the City of

S&do Paulo, State of Sdo Paulo.

Call: Waived pursuant to article 124, 4th paragraph, of Law no. 6404/76.

Attendance: Members representing the full equity of Julio Simdes Transportes e
Servicos Ltda., registered under Federal Tax No. 52.548.435/0001-79 and under no.
35.214.900.931 with the Board of Trade of the State of Sdo Paulo (“JUCESP”).

Table: Chairman: Mr. Julio Simdes; Secretary: Mr. Fernando Antonio Simdes.

Agenda: (i) conversion of the legal nature of Company from limited liability to joint
stock corporation; (ii) analysis and approval of the proposed articles of incorporation;
(iii) appointment of members of the company’s Executive Board; (iv) definition of
company managers’ compensation; (v) creation of the Audit Committee; (vi) other

matters in the Company’s interest.

Resolutions: The following resolutions were unanimously passed by those present:

()  conversion of the legal nature of Company from limited liability to joint stock

corporation was approved, so that the Company will be governed by articles of

incorporation, by the provisions of law 6404/76 and other statutory provisions
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applicable to corporations under the name “Juilio Simdes Logistica S.A.”. Current
members will retain their percentage interests in the Company in the capacity of
shareholders, receiving one (1) common share, registered and at no-par value, in
substitution of each one (1) ownership unit owned so that current equity remains
unaltered at three hundred and fifty-one million, one hundred and seventy-five
thousand, nine hundred and fifty-nine reais (R$351,175,959), fully subscribed and
paid-up, represented by three hundred and fifty-one million, one hundred and
seventy-five thousand, nine hundred and fifty-nine (351,175,959) common shares,
registered and at no-par value, for which reason the shareholders waive the
execution of subscription instruments, recording share ownership directly in the
relevant book. The Company will continue to operate with the same assets and
liabilities and accounting, complying with statutory tax and accounting
requirements, without any interruption in its business and life and fully
guaranteeing the rights of creditors, which situation the shareholders unanimously

acknowledge and accept without any restriction.

(i) The Company’s Articles of Incorporation, included herein as Attachment |, were

analyzed and approved;

(iii) The following individuals were appointed for the Executive Board: (i) President:
Jalio Simdes, Brazilian national, married, entrepreneur, bearer of identity card no.
1.578.888-X-SSP/SP, registered under federal tax no. [CPF/MF] 105.233.918-20,
domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo,
CEP 08745-900; (ii) Vice-President: Fernando Antonio Simdes, Brazilian national,
entrepreneur, divorced, bearer of identity card no. 111.100.313-1-SSP/SP,
registered under federal tax no. 088.366.618-90, domiciled at Av. Saraiva no. 400,
Bras Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo, CEP 08745-900; (iii) Comptroller:
Mauro Tomaz Postali, Brazilian national, married, B.A. in accounting, bearer of
identity card no. 6.392.042-6 SSP/SP, registered under federal tax no.
395.395.988-34, domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes,
State of Sdo Paulo, CEP 08745-900; (iv) Client Relations Officer: Irecé Andrade

Rodrigues, Brazilian national, judicially separated, business manager, bearer of
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identity card no. 30.733.238-X-SSP/SP, registered under federal tax no.
480.424.129-91, domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes,

State of Sdo Paulo, CEP 08745-900; (v) Forestry Operations Officer: Jodo Batista de

Almeida, Brazilian national, judicially separated, merchant, bearer of identity card
no. 8.879.628 SSP/SP, registered under federal tax no. 862.406.688-34, domiciled
at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo, CEP

08745-900; (vi) Passenger Transportation Operations Officer: Jodo Roberto de

Holanda Campos Junior, Brazilian national, married, merchant, bearer of identity
card no. 8.399.428-2 SSP/SP, registered under federal tax no. 010.845.468-17,
domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo,

CEP 08745-900; (vii) Vehicle Rental Officer: Eduardo Pereira, Brazilian national,

married, merchant, bearer of identity card no. 197.481.218 SSP/SP, registered
under federal tax no. 124.199.178-20, domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras
Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo, CEP 08745-900; (viii) Executive,

Administrative and Financial Officer: Denys Marc Ferrez, Brazilian national, single,

business manager, bearer of identity card no. 08.396908-9 SSP/SP, registered
under federal tax no. 009.018.327-40, domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras
Cubas, Mogi das Cruzes, State of Sdo Paulo, CEP 08745-900; and (ix) Officer:
Fernando Antonio Simdes Filho, Brazilian national, single, born on 02/11/1987,
entrepreneur, bearer of identity card no. 352.320.539 SSP/SP, registered under
federal tax no. 329.852.458-18, domiciled at Av. Saraiva no. 400, Bras Cubas, Mogi
das Cruzes, State of Sdo Paulo, CEP 08745-900.The individuals hereby appointed
for the Executive Board will be vested in their offices after execution of the
declaration of acceptance thereof, pursuant to Attachment Il, for a unified two-
year (2) term of office, reelection admitted, and declare, under penalty of law,
that they have not been barred from business management activities by a criminal

sentence.

(iii) [sic] The overall compensation of the company’s Officers for the 2008 fiscal year
will be limited to one million, eight hundred and two thousand reais

(R$1,802,000).
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(iv) The company will have no Audit Committee pursuant to article 161 of Law

6404/76.

Closing Remarks: No one further wishing to take the floor, the Meeting was closed and
the present minutes were drawn up, read aloud and, having been accepted, signed by
those present. Table: Julio Simdes — Chairman and Fernando Antonio Simdes —
Secretary. | certify that this is a true copy of the minutes of the Shareholders’ Meeting
for Conversion of Limited Liability Company Judlio Simdes Transportes e Servicos Ltda.
into a Joint Stock Corporation held on October 1st, 2008 as recorded in the
“Shareholders’ Meetings Minute Book” kept at the Company’s registered seat, so that

its publication is authorized.

Séo Paulo, October 1st, 2008.

True copy of the original recorded in the appropriate book.

[Signature]

Fernando Antonio Simdes

Secretary

=X-X-X-X-X-X-X-

Attachment |

Articles of Incorporation

Julio Simoes Logistica S.A.

Clause 1 — Name and seat

1.1. Julio Simdes Logistica S.A. (“Company”) is a joint stock corporation governed by

these articles of incorporation and by applicable law.
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1.2. The registered seat of the Company is located in this Capital of the State of Sdo
Paulo, at Av. S3o Miguel, no. 8719 —sala 01, Sdo Miguel Paulista, CEP 08070-0001. The
Company may, by resolution of its Executive Board, open or close branches, offices or

other facilities anywhere on Brazilian soil or abroad.

Clause 2 — Purpose

2.1. The purposes of Company are: (i) development of the following services:
municipal, state, federal or international road freight and passenger transportation;
cargo warehousing; customs brokerage and public bonded warehousing; specialized
convoy services for self-owned or third part vehicles used in transportation of cargo
indivisible and exceptional in weight or size or of other hazardous cargo whose
transportation requires authorization and escort; port operations in compliance with
law 8630/93; warehousing of export cargo; surface transportation and charter services
for tourism purposes; logistics; operation of road terminals; operation and
maintenance of vehicle parking lots; operation and maintenance of sanitary landfills
and incineration of garbage and general waste; household, commercial or industrial
waste collection and transportation; cleaning of public streets and of properties in
general, public or private (land plots, buildings etc., including sweeping, manual,
mechanical and chemical hoeing, tree pruning and extraction, preparation and
maintenance of green areas, cleaning and maintenance of storm drains, brooks, rivers
and canals); mechanized and/or manual services related to farming, ranching and
forestry rendered in rural properties; operation and exploitation of toll roads; road
maintenance and construction; civil construction in general; water supply and basic
sewage (sewage and industrial waste water collection and treatment); measurement
and billing of water supply and sewage collection and treatment services rendered by
third parties; as well as (ii) rental of any kind of vehicle, machine and equipment; (iii)
sale of plastic containers and trash cans; buying and selling light and heavy vehicles,
new and used machines and equipment in general; administration, management and
maintenance (preventive and corrective) services; business, contract and movable
asset brokerage, and, further; (iv) participation in other companies, as member or

shareholder. It is hereby expressly determined that cargo warehousing activities may
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not be developed by the Serra —State of Espirito Santo branch, located at Av.
Carapebus no. 129, sala 01, Bairro Jardim Limoeiro, CEP 29164-079, registered under
federal tax no. 52.548.435/0010-60.

Clause 3 — Duration

3.1. The Company will last for an indeterminate period of time.

Clause 4 — Equity and Shares

4.1. The Company’s equity is three hundred and fifty-one million, one hundred and
seventy-five thousand, nine hundred and fifty-nine reais (R$351,175,959), fully
subscribed and paid-up, divided into three hundred and fifty-one million, one hundred
and seventy-five thousand, nine hundred and fifty-nine (351,175,959) common shares,

registered and at no-par value.

4.1.1. Share ownership will be presumed based on the inclusion of the shareholder’s
name in the “Registered Share Registration” book. The Company will issue share
certificates only at the shareholders’ request and may require reimbursement of

related costs.

4.1.2. Equity increases caused by the capitalization of earnings and reserves will not

increase the number of shares in the Company’s equity.

4.2. Each common share will be entitled to one vote in Shareholders’ Meetings.

Clause 5 — Shareholders’ Meetings

5.1. There will be Annual and Special Shareholders’ Meetings. Annual Meetings will
occur within the first four (4) months following the closing of the fiscal year and Special
Meetings will occur whenever necessary, called by at least two Officers by means of at
least seven (7) business day prior notice delivered personally, against receipt, or by a

notary office. The notice will give the date, time and agenda for the relevant Meeting.
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These formalities will be waived in relation to Meetings attended by all shareholders,

personally or by authorized proxies.

5.2. Resolutions passed in Shareholders’ Meetings, including in relation to alterations
to these articles of incorporation, must be approved by a majority of eighty percent

(80%) of voting stock.

5.3. Shareholders’ Meetings will be chaired by a shareholder chosen by the majority of

votes present. The Chairman will choose the Secretary.

5.4. A shareholder that dissents from a majority resolution will be entitled to appraisal
remedy in those cases expressly established by law and may require reimbursement of
the book value of his/her/its shares by means of written notice to that effect given to
the Company’s Executive Board, against receipt, no later than thirty (30) days after
publication of the Minutes of the Shareholders’ Meeting. Upon receipt of said notice,
the Executive Board shall call a Shareholders’ Meeting to reconsider the resolution
challenged, in which case the request for appraisal remedy will become void, or to

uphold it, determining that the reimbursement process begins.

Clause 6 — Management

6.1. The Company will be managed by an Executive Board composed of up to ten (10)
officers who may be shareholders or not and who may hold more than any one office
under the following titles: President; Vice-President; Comptroller; Client Relations
Officer; Forestry Operations Officer; Passenger Transportation Operations Officer;
Vehicle Rental Officer; Executive, Administrative and Financial Officer and other
Officers without specific designation, all resident in Brazil and appointed in a
Shareholders’” Meeting. Officers’ compensation will be decided in a Shareholders’
Meeting. Officers will have a two-year term of office, always counted from each
appointment, one or multiple reelections admitted. Once a term of office has lapsed,
the Officer will remain in office until his/her substitute has been appointed or until

expressly removed from office, at his/her request or by resolution of the shareholders,
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at any time including during the term of office. Officers are responsible for conducting
the Company’s business and shall discharge their duties until the date on which their

substitutes take office.

6.2. The Company will be represented, in or out of court, individually and solely by the

President and Vice President, as follows.

6.3. The Company, represented pursuant to the preceding item, may appoint
attorneys-in-fact for limited periods of time, never more than one year, except for
powers of attorney granted to lawyers for judicial purposes or in relation to
administrative procedures, in which case they may be valid for indeterminate periods

of time.

6.4. For the purposes of real property buying, selling or encumbering, the Company
will be represented solely by the President or by an attorney-in-fact with specific
authority for the relevant action. The President will represent the Company in the

relevant power of attorney.

6.5. In the event of his/her death, the President will be automatically and temporarily

substituted by the Vice President until the shareholders appoint a substitute.
6.6. No accommodation, surety or any other guarantee will be given to the benefit of a
third party that is not the Company’s controlling company or controlled by the

Company.

Clause 7 — Audit Committee

7.1. The Audit Committee will operate on a non-permanent basis, being convened only
at the request of shareholders owning at least ten percent (10%) of voting stock or 5%
of non-voting stock, and will terminate its operations at the first Annual Shareholders’

Meeting after it has been convened.
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7.2. The Audit Committee will be composed of at least three (3) members and the
same number of deputies, who may be shareholders or not, appointed in a

Shareholders’ Meeting, and will be compensated pursuant to applicable law.

Clause 8 — Fiscal Year, Financial Statements and Earnings

8.1. The fiscal year will coincide with the calendar year. Statutory financial statements
will be prepared at the end of the fiscal year but the Executive Board may prepare
monthly, quarterly or semi-annual reports and, based thereon, distribute earnings in
relation to the ongoing fiscal year. Interim dividends may also be declared from

retained earnings or surplus reserves extant in the latest approved balance sheet.

8.1.1. The Executive Board may also decide to pay interest on shareholders’ equity,
establishing the amount and payment date of each installment, subject to ratification
in a Shareholders’ Meeting, which will be deducted from dividends distributed later,

pursuant to law.

8.2. After deduction of accumulated losses and income tax provision, the fiscal year’s

earnings will be used as follows, by means of a proposal from the Executive Board:

a) five percent (5%) will compose the statutory reserve, which will not exceed twenty

percent (20%) of shareholders’ equity.

b) the remainder will be used as determined in a Shareholders” Meeting.

8.3. Distributed dividends will be paid within sixty days counted from the decision to
distribute them. Dividends unclaimed after three years will revert to a reserve fund to

the benefit of the Company.

8.4. Shareholders in default of their obligations in relation to the Company will not be
entitled to receive any earnings, dividends or interest on shareholders’ capital until

their debts have been paid.
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Clause 9 — Share Transfer and Sale

9.1. Common shares issued by the Company may only be sold by their owners to third

parties, in whole or in part, in compliance with the provisions of this clause.

9.2. Company shares cannot be given in guarantee in any way, so that any transaction

to that effect will be null and void in relation to the Company.

9.3. First the Company and then the remaining Shareholders, in proportion to their
shares and if the Company is not interested, will have preemptive rights in relation to
the subscription or purchase of common shares owned by the selling Shareholder at
the same conditions offered to third parties. The selling Shareholder shall give at least
sixty-day (60) prior written notice to the Company and to the remaining Shareholders,

indicating the price, conditions and quantity of shares of the intended sale.

9.4. If the Company does not exercise its preemptive rights within sixty (60) days from
notice, the shares offered for sale will be offered to the Shareholder(s) who has(have)
indicated, within the aforementioned deadline, his/her/their intention to purchase
them from the selling Shareholder. If no Shareholder exercises preemptive rights at
the conditions to which he/she/it is entitled, the Shareholder will be free to sell
his/her/its shares to third parties, provided that at the same price, conditions and
guantity offered to the remaining Shareholders. The latter will even then be able to
exercise their preemptive rights, within fifteen (15) days, at the same conditions

offered to third parties.

9.5. Any share sale or transfer in breach of the provisions of this clause will be null and

void in relation to the Company.

Clause 10 — Final and Special Provisions
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10.1. The Company and its managers shall observe the Shareholders’ Agreement filed

at the Company’s registered seat.

10.1.1. Those rights, obligations and responsibilities arising from such a Shareholders’
Agreement will be valid and enforceable in relation to third parties as soon as said
agreement has been registered in the Company’s books. Company managers shall
cause such a Shareholders’ Agreement to be observed and the Chairman of a
Shareholders’ Meeting or the Chairman of a Meeting of the Executive Board, as the
case may be, shall declare void any resolution passed in breach of such a Shareholders’

Agreement.

10.2. Bankruptcy or termination of any one Shareholder will not lead to dissolution of
the Company, which may carry on with the remaining Shareholders. In these events,
the assets of the bankrupt or terminated Shareholder will be calculated by a reputable
company based on a special balance sheet as of the date of the event (bankruptcy or
termination) and paid to creditors or successors, within one hundred and twenty (120)
days from that date, in thirty-six (36) monthly and successive installments of the same
amount, adjusted annually for inflation based on the IGPM, the first of which will be

due sixty (60) days after the special balance sheet.

10.3. The Company will be liquidated in those events established by law or whenever
its specific purpose has been fulfilled. The Shareholders’ Meeting will decide the

method of liquidation and appoint the liquidator.

10.4. Those cases hot mentioned herein or in relation to which there is doubt will be

resolved pursuant to law.

10.5. The parties shall use their best efforts to amicably resolve any dispute arising
from these articles of incorporation, resorting to arbitration in the event of any

stalemate.
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10.6. The courts of the Judicial District of Sdo Paulo (SP) will resolve any disputes
arising from this agreement or from its enforcement, with the exclusion of any other,

however privileged.

X-X-X-X-X-X-X-

Articles of Incorporation approved by all shareholders of Julio Sim&es Logistica S.A,,

pursuant to the Minutes of the Shareholders’ Meeting for Conversion into a Joint Stock

Corporation held on October 1st, 2008.

SIGNED BY TRANSLATOR: Tatiana Alem Gondim
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10.6. The courts of the Judiglal District of S30 Paule {5P} will resolve any disputes

arlsing from this agresment or from its enforcement, with the exclusion of any other,

however privileged.
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Articles of Incorporation approved by all shareholders of Jdlio Simdes Logistica S.A.,

pursuant 1o the Minutes of the Shareholders’ Meeting for Conversion into a Joint Stack

Corporation held on October 151, 2008.
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