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RECEIVING PARTY DATA

Name: Sephora
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Property Type Number Word Mark
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Serial Number: 85757613 SEPHORA SKINCARE IQ
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1185 Avenue of the Americas
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SEPHORA,
Socists anciyme g capltal e TR268:500 auros
Binge zodial | B8 avanie Edouard Valifant ~ 92300 Boulogne-Billancourt
393 742 288 R.C.8, Manteng

PROCES-VERBAL DE L'ASSEVBLEE GENERALE EXTRAGRDINAIRE

DA ELE 10 DECEMBRE 2018

Le jeusi 10 déceimbre 2015, & 11 heurss,

les Actiomnairas de s sociBlé BEPHORA so sont réunis, ay gidge social, en Assembiés
Génerale Extraordinglre, sur convocation do Qonsell d'Administration par leftres en date
du 28 novembre 2005

Les Marmbres de lAssemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.

Uhssemblée est présidée per Monsleur Clulstopher DE LAPUENTE, en =a guslité
Président du Consell & Administration,

La souiété LYV BROUP représentée par Madame Véronique FLELIRY, actiornairs présat
et accapiant représantant o plus grand nombre de voiy est appelée aw fonchions da
Borutateurs,

e Bureny de fAssembiée désigne comme Secrétaire Madame leabelie EBERHARDT.

La faullle de présence, oenlifie axucte par los membres du Bureau ains! constiué
permiat de consigter qua les actionnaires présents ou représentds, possédent fa totalit
dez gollons composant e capital social ef ayant e drgit de vole,

L'Assemblés ast réguliéramant constituée et peut valablement délibsrer,

Le cebinel MAZARS, Commissale sux (';gm'pie{, ds g sucilé, régulidrement cmwaqué
par lgttys recommandée wves demarde d'avis de réoaption le 25 novembre 2015, nest
pay feprésenté,

Le Comite dEnteprise, regulidrement informé par courrigl e leltre en dale du 25
novambre 2015, Wa-désigné aucun représantant pour calle teunion.

Monsieur le Président informe 'Assemblée que ensemble des documents Jagaux requis
pour la tenug de PAssembiée sont déposds st le burssw, il fait en oulre observer que
tous les documents gul, en application des textes édauy o régieméﬁ‘zairas doivent étrg
tenus 4 ia diapwtxon des Actionnaires au sigge gociyl ou & sux adrassés; font &6
sonformément 3 ces dispositions,
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Alda demande de Mongieur le Président, PAssemblée i donne sote de ses déclarations.

Monsiaur le Président rappelie gue Pordre du jowr de o présente Assemblée esl g
suivarnt .
»  Rappoit du Conzedf dAdministration sur lo projet de transtormation de fa
SOUiés s Souldts par actions simpiitiss |
> Rappori du Commissaine ax Comples sur le sontant des capltaux propres
prévy parfarticle L, 225-244 da Code de Conwneres
B Décision de transformation de fa Bocidié of adoption des naiveauy sfalits |
% Nomination du Président de la Socisté spus aa novvells forme;
Y Corditration des mandets des Commissaines aux comptes |

¥ Poiwoirs i vie des formghités,

Puis Assemblés prend connalssance dés tapports du Conesil d'Adminisiration et du
Commissaire aux Gomplas,

Enfity, Ia discussion est ouveris,

Parsonne rie demandant la parole, Mongieur te Président met successivement aux voly
leg résolutions suivanies

3

PREMIERE RESOLUTION

LiAssembife Générale, aprdés avolr pris connsissence des rapports du Conssl
dAdministration ot du Commiseaire aux Comples, ainsi que de lavis du Comilé
d'Ertrapriss, o aprés avolr constaté que les conditions préslables éaient réuniss et que
tous les actionnaies &taient présenits ou répréseniés, décide, en applicalion dex
dizposifions das arlicles L. 225-243 ot L 227-3 du Codea de Commerce, de fransfirmer ja
Societé en Société par Actions Simplifiée 3 compler du 1% auil 2018,

Ceilte transformetion régulidrement effentude n'entraing pas la oréstion June persorne

- morale nouvelle.
i.a durée de iz Socikts, son objst ot son sibge soddal ne sort pas modifigs.

Son capital rostd Tixé & 1a sohime de 78 256 500 suros, divisé en 26 085 500 aetions de 3
auros de valaur nominals chacime, entidrement fihérées.

Cotle régolution, misa aux vobl, st adoptée & Munanimid
y i
33
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ﬁ%zam? z’%h;f}i U"rzm«z

En consgquence de la gécision da transformation de 1a Soclété en Souidté par Actions
Simplifiée, PAssembide Générale adopts aricle par wiicle, puls dans son intégralité, le

tante des stahigs de o Socidlé sous 38 nouvelle furme,

Cette résolution, Wise aux voix, eaf adoptée 3 lunanimité,

LUAssernblés Qéndrale déride de nomyner Monsieur Dhiistopher DE LAPUENTE en
qualits de Président de la Société & corapter du jour de sa transformation effective, soit iz

1 gurll 2098, pour une durée de 3 anées,
appelée en 2019 4 siatuer sur les comptas de Yexercioe-clug 037 décambre 2018

expirant 4 Fissig-de PAssemblée Géndrale

Le Président sery invest] des pouvalrs les phus dlendus powr agit on foules ciiconstances

au o e 12 Socists, dans les Himies de Pubjet sucial,

Dans les rapports enlre sesocids, le Prasident aglra dans les limites fixées par les

Blabuts.

Le Frésidant ne percevra pas de rémunération pour Pexercive de son soandat,

Touefols, § pourra pridendre, sur préseniation de justificatifs, au remboursement tes
frals expusds dans le cadre de Paccomplizssment de sen mandat.

Gatle résolution, mise gux voik, ost adoptés 4 Punanimité:

QUAT "j, |

La Bosiéls sous sa nouvelle formes dépassant les seulls réglementalres su-deld desqusts
la présence d'un Commissaire aux Comptes est requise, vos Comimissaires auy Somptes
tibdaire ot suppéant, r@spechwﬁment le cobinet MAZARS of Monsisur Gullle e POTEL,
s temm en fonchon jusgi'e faxpnahﬂn de leurs mandats, soll jusgua llssue de
Phssembléa Géndrale Ordinaire appalée & stalusr en 2018 sur fes conples de lexarcice

201 7.

Catls réschition, mise aix voix, est adoptée a Punanimité.
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CINGUIEME RESOLUTION

Lhssemblée Géndrale dm’dy we la durde de Pexercice soclel en cours gu jour de I
iransformation plaws pas 3 é‘frﬁ miodifide du T3 de Padoption de iz forme de Soclété par
gohons smplifiés.

Las comptes de cet exercios sermt &ablis, présentés of contrbiés dans les conditions
fixées par les nouveain: staluls of les dispositions du code de vomraeme velatives aux

Sociéles par actions simplifiess.

Le Donsell d'Administration de la société sous son ancismme forme, dond ies fonclions
cassaront Jo 31 mars 2018 & minull, alnsi que les Commissaires aux Comples, feront &
Yassernbite Générale Ordinaire des associés appelée on 2016 2 statuer swr les comples
de fexercice clos le 31 décembre 2015, fes rappmtez rendant comple da Texéoulion de
lwurs mandats respeclife au cowrs de Fexercice au zours duguel la société éait EICOS
sous I forme de godiélé anonyine.

Cas ranporm seront solimis sy drolt de communivation des associés dans les conditiony
fixées par s 1ol ot les nouvesus statiuts.

Udseemblés statisera sur lesdits comples conformément sux régles fivdes par les
riouveaux statuis of les dispositions du Oode de comimerce relgtives gux Socibtés par
aclions simplifites. Elle slatuerns égaleroent sur le quitus sux administratewrs de fa
Socidts sous soirancienne forme et alix Comirnigaairas aux Complas.

Cette résblution, mise auy volx, est adoptée g I'uanimitd,

SIREMERESOLUTION

En conséuyusnce dé fadoption des résclutions gul précédert, Assembles Géndrale
décide oue fa fransformation de la Socidté en Société par Adtions Bimplifits sera

définttivement vén fiade Je 17 sl 2018,

Cetls tmnsfcrma’rmn metira fin aux fonclions das organss de dadministration &t de
direction de g Soolété sous sa forme antériewrs de sociétd armrzx*me

Gatte résolution, mise aux volx, et adoptée & Vuranimiié.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'sssembide Céndrale confére fous pouvelrs 3 Madame Isaballs EBERBARDT & efiet
daccomplir toutes les formalités Bgales de publicie, dépdt e insrription modificative
A du cha==tze du Commerce: ot des Sociétds de NManterre, consgoutives aux

présmvtas deisions,

Gette résolution, niss aux volx, estadoptés g Funanimité,

Plus rien o'dtent 4 Pordre-du jowr of, parsonne ne demandant plus a parole, la sdance est
lavén,

Dim toul oo gul orécdile, § 2 818 drewsé iz présent procks-verbal qui, afés leclive, o été
signé par les Membres du Bureain,

P s,
LY GROUP ﬁﬁme isabe?ﬂe EBERMARDT
Serutatour Satrédaire
575
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SEPHORA
A société anonyme [PLC] with a share capital of 78.256.500 euros
65 avenue Edouard Vaillant — 92100 Boulogne-Billancourt
393 712 286 Trade and Companies Register Nanterre

MINUTES OF THE EXTRAORDINARY GENERAL METTING
HELD ON THURSDAY, 10 DECEMBER 2015

On Thursday, 10 December 2015, at 11 a.m.,

The shareholders of the company SEPHORA met, at the registered office, as an Extraordinary General
Meeting, upon notice of meeting from the Board of Directors pursuant to letters dated 25 November
2015.

The Members attending the Meeting signed the presence sheet at the beginning of the meeting.

The Meeting was chaired by Mr Christopher DE LAPUENTE, in his capacity of Chairman of the Board
of Directors.

The company LV Group, represented by Mrs Véronique FLEURY, as the shareholder present and
agreeing that represented the largest number of votes, was called upon to act as Scrutineer.

The Officers of the Meeting appointed Mrs Isabelle EBERHARDT as Secretary.

The present sheet, certified as accurate by the Officers of the Meeting thus appointed, permitted the
certification that the shareholders present or represented possessed all the shares comprising the
share capital with voting rights.

A quorum thus existed for the meeting and it was validly constituted.

The firm MAZARS, the Statutory Auditor for the company, duly notified by registered letter with
acknowledgement of receipt, dated 25 November 2015, was not present.

The Works Council, duly informed by e-mail and letter, dated 25 November 2015, did not appoint any
representative for the purposes of such meeting.

The Chairman informed the Meeting that all the legal documents required for holding it had been
deposited on the podium. In addition he observed that all of the documents which, pursuant to the
statutory and regulatory provisions, must be made available to the Shareholders at the registered
office or sent to them, had been so available or so sent in conformity with such provisions.

At the request of the Chairman, the meeting formally approved such statements.

1/5
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The Chairman then noted that the agenda for the Meeting was as follows:

» Board of Directors’ report on the project for the transformation of the company into a société
par actions simplifiée [simplified company by shares];

» Statutory Auditor’s report on the amount of the shareholders’ equity as required by Article L.
225-244 of the Commercial Code;

» Decision as to the transformation of the Company and adoption of new articles of
association;

» Appointment of a Chairman for the Company in its new form;

» Confirmation of the term of office for the Statutory Auditors;

» Powers with a view to the formalities.

The Meeting was then informed of the Board of Directors’ and Statutory Auditor’s reports.
Finally, the Meeting was opened for discussion.

Nobody asking for an opportunity to speak, the Chairman successively submitted the following
resolutions to a vote:

FIRST RESOLUTION

The General Meeting, after having been informed of the Board of Directors’ and Statutory Auditor’s
reports, as well as the opinion of the Works Council, and after having certified that the prior
conditions had been met and that all the shareholders were present or represented, resolved,
pursuant to the provisions of Articles L. 225-243 and L. 227-3 of the Commercial Code, to transform
the Company into a Société par Actions Simplifiée effective as of 1 April 2016.

Such transformation having been duly effected it shall not result in the creation of a new legal entity.

The duration of the Company’s existence, its corporate purpose and its registered office shall not be
modified.

Its share capital shall remain fixed at the sum of 78,256,500 euros, divided into 26,085,500 shares
with nominal value of 3 euros each, all fully paid-up.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

2/5
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SECOND RESOLUTION |

As a consequence of the resolution to transform the Company into a Société par Actions Simplifiée,
the General Meeting approved article by article, then in its entirety, the text of the articles of

association for the company in its new form.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

THIRD RESOLUTION

The General Meeting resolved to appoint Mr Christopher DE LAPUENTE to the office of President of
the Company from the date of its effective transformation, i.e 1 April 2016, for a term of office of 3
years, expiring as of the end of the General Meeting called in 2019 to approve the accounts for the

financial year ended 31 December 2018.

The President shall be invested with the most extensive powers to act in all circumstances in the

name of the Company, within the limits of the corporate purpose.

In the relations between the members, the President shall act within the limits fixed by the Articles

of Association.
The President shall not receive any compensation for the duties related to his office.

However, upon presentation of receipts, he may claim reimbursement of the expenses incurred
within the framework of the accomplishment of his duties.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

FOURTH RESOLUTION

With the Company, in its new form, exceeding the regulatory thresholds beyond which the
appointment of a Statutory Auditor is required, the Company’s existing Statutory Auditor in office
and Deputy Statutory Auditor, respectively the firm MAZARS and Mr Guillaume POTEL, shall remain
in office until the expiration of their respective terms of office, i.e. until the end of the Ordinary
General Meeting called in 2018 to approve the accounts for the financial year 2017.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

3/5
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FIFTH RESOLUTION

The General Meeting resolved that the Company’s financial year during which the date for
transformation occurs shall not be modified as a consequence of the Company’s adoption of the
form of a Société par Actions Simplifiée.

The accounts for such financial year shall be established, presented and audited in accordance with
the conditions established in the new articles of association and the provisions of the Commercial
Code with respect to sociétés par actions simplifiée.

The Board of Directors of the Company in its prior form, whose term of office shall cease on 31
March 2016 at midnight, as well as the Statutory Auditors, shall present to the Ordinary General
Meeting of members called in 2016 to approve the accounts for the financial year ended 31
December 2015, the reports relating to the performance of their respective mandates during the
course of the financial year in which the Company was still a société anonyme.

Such reports shall be subjected to the members’ right of communication in accordance with the
conditions established by law and the new articles of association.

The Meeting shall approve such accounts in conformity with the rules established in the new articles
of association and the provisions of the Commercial Code applicable to sociétés par actions
simplifiée. It shall also approve the release of the directors of the Company in its prior form and of
the Statutory Auditors.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

SIXTH RESOLUTION

As a consequence of the adoption of the preceding resolutions, the General Meeting resolved that
the transformation of the Company into a Société par Actions Simplifiée shall be completed
definitively on 1 April 2016.

Such transformation shall end the term of office of the administrative and management bodies of the
Company in its prior form as a société anonyme.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.
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SEVENTH RESOLUTION

The General Meeting resolves to confer all powers upon Mrs Isabelle EBERHARDT for the purposes of
accomplishing the legal formalities for publicity, filing and registration of the amendments with the
Trade and Companies Register of Nanterre, resulting from the foregoing resolutions.

Such resolution, when put to a vote, was unanimously adopted.

Nothing else being on the agenda, and nobody else asking for an opportunity to speak, the meeting
was ended.

With respect to all of the foregoing, these minute were prepared, which after having been read, have
been signed by the Officers of the Meeting.

Signatures:
Christopher de Lapuente — Chairman of the Meeting
LV Group Scrutineer

Mme Isabelle EBERHARDT — Secretary

5/5
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court Verification code: gbhI7d0Xke [QR code]
4 RUE PABLO NERUDA https://www.infogreffe.fr/controle

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

Kbis Excerpt [company registration certificate]

COPY OF THE MAIN ENTRY IN THE TRADE AND COMPANIES REGISTER
as 05 April 2016

IDENTIFICATION OF THE LEGAL ENTITY
Trade and Companies Register number Nanterre Trade and Companies Register 393 712 286

Registration date 17/03/2000

Transfer from Paris Trade and Companies Register on 01/09/2000

Company or business name SEPHORA

Legal structure Simplified Joint Stock company under French law ("SAS™)

Share capital 78,256,500.00 euros

Address of the registered office 65 Avenue EDOUARD VAILLANT 92100 Boulogne-Billancourt France
Company term Until 02/02/2093

Date of closing the accounts 31 December

MANAGEMENT, SUPERVISION, ADMINISTRATION, CONTROL, SHAREHOLDERS OR MEMBERS
Chairman of the Board of Directors

Surname, forenames DE LAPUENTE Christopher

Date and place of birth 10/12/1962 in Lincoln (UK)

Nationality British

Private address Kingswood - East Road Weybridge Surrey KT13 OLD UNITED
KINGDOM

Titular Statutory Auditor

Company name MAZARS

Legal structure Public limited company under French law ("SA")

Address 61 Rue Henri Regnault Tour Exaltis 92400 Courbevoie France
Trade and Companies Register number Nanterre Trade and Companies Register 784 824 153

Alternate Statutory Auditor

Company name POTEL Guillaume

Legal structure 05/10/1952 in Neuilly-sur-Seine (France)
Address French

Trade and Companies Register number 61 Rue Henri Regnault 92400 Courbevoie France

INFORMATION ON THE ACTIVITY AND MAIN PLACE OF BUSINESS

Address of the place of business 65 Avenue EDOUARD VAILLANT 92100 Boulogne-Billancourt France

Activity or activities Design, creation and acquisition of stores selling beauty products and
fragrances

Activity start date 06/01/1994

Origin of the business or activity Creation

Method of operation Direct operation

INFORMATION ON OTHER PLACES OF BUSINESS WITHIN THE JURISDICTION OF THE REGISTRY
Address of the place of business CENTRE COMMERCIAL LES 4 TEMPS — NIVEAU 1 — LOCAL NO.
139 92092 Paris La Défense Cedex France

Trade name SEPHORA

Nanterre Trade and Companies Register — 06/04/2016 — 10:28:25 page 1/6
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

Sale of cosmetics and beauty products
13/09/2004

Acquired by merger

Direct operation

Address of the place of business
Trade name

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

189 Boulevard JEAN JAURES 92100 Boulogne-Billancourt France
SEPHORA

Sale of cosmetics and beauty products
13/09/2004

Acquired by merger

Direct operation

Address of the place of business
Trade name

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

4 Boulevard JEAN JAURES 92100 Boulogne-Billancourt France
MARIE JEANNE GODARD

Sale of cosmetics and beauty products
13/09/2004

Acquired by merger

Direct operation

Address of the place of business
Trade name

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

2 Rue Henri Barbusse 92300 Levallois-Perret France
SEPHORA

Sale of cosmetics, beauty products and skincare
16/08/2006

Creation

Direct operation

Address of the place of business
Trade name

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

27 Rue Saint Denis 92700 Colombes France
SEPHORA

Sale of cosmetics, beauty products and skincare
05/11/2007

Creation

Direct operation

Address of the place of business
Trade name

Activity or activities

Activity start date

Origin of the business or activity
Method of operation

116 Avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine France
SEPHORA

Sale of cosmetics, beauty products and skincare
19/11/2007

Creation

Direct operation

Address of the place of business

Trade name

12-14 Rue du Trosy 92140 Clamart France

SEPHORA

Nanterre Trade and Companies Register — 06/04/2016 — 10:28:25 page 2/6
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

Activity or activities Sale of cosmetics, beauty products and skincare

Activity start date 03/12/2008

Origin of the business or activity Creation

Method of operation Direct operation

Address of the place of business Centre Commercial Leclerc "So Ouest" — Zac Eiffeil — Local No. 18 —

Niveau R-1 92300 Levallois-Perret France

Trade name Sephora

Activity or activities Sale of cosmetics, beauty products and skincare

Activity start date 17/10/2012

Origin of the business or activity Creation

Method of operation Direct operation

Address of the place of business 22-92 Boulevard Galleni Centre Commercial Qwartz de la Bongarde —

Local No. MS3 92390 Villeneuve-la-Garenne France

Trade name SEPHORA

Activity or activities Sale of cosmetics, beauty products and skincare
Activity start date 31/03/2014

Origin of the business or activity Creation

Method of operation Direct operation

PLACES OF BUSINESS OUTSIDE THE JURISDICTION OF THE REGISTRY

Registry of Bourg-en-Bresse
Registry of Saint-Quentin
Registry of Soissons
Registry of Cusset

Registry of Montlucon
Registry of Antibes

Registry of Cannes

Registry of Nice

Registry of Sedan

Registry of Troyes

Registry of Carcassonne
Registry of Narbonne
Registry of Rodez

Registry of Aix-en-Provence
Registry of Marseille
Registry of Salon-de-Provence
Registry of Caen

Registry of Lisieux

Registry of Aurillac
Registry of Angouléme
Registry of La Rochelle
Registry of Bourges
Registry of Brive

Registry of Dijon

Registry of Saint-Brieuc
Registry of Bergerac
Registry of Périgueux
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

Registry of Besancon
Registry of Romans
Registry of Evreux
Registry of Chartres
Registry of Brest

Registry of Quimper
Registry of Nimes
Registry of Toulouse
Registry of Bordeaux
Registry of Libourne
Registry of Béziers
Registry of Montpellier
Registry of Rennes
Registry of Saint-Malo
Registry of Chédteauroux
Registry of Tours

Registry of Grenoble
Registry of Dax

Registry of Mont-de-Marsan
Registry of Blois

Registry of Saint-Etienne
Registry of Nantes
Registry of Saint-Nazaire
Registry of Orléans
Registry of Agen

Registry of Angers
Registry of Cherbourg
Registry of Reims
Registry of Chaumont
Registry of Laval

Registry of Briey

Registry of Nancy
Registry of Lorient
Registry of Vannes
Registry of Metz

Registry of Sarreguemines
Registry of Thionville
Registry of Nevers
Registry of Dunkirk
Registry of Valenciennes
Registry of LILLE METROPOLE
Registry of Douai
Registry of Beauvais
Registry of Compiegne
Registry of Alencon
Registry of Arras

Registry of Boulogne-sur-Mer
Registry of Clermont-Ferrand
Registry of Bayonne
Registry of Pau

Registry of Tarbes
Registry of Perpignan
Registry of Strasbourg
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

Registry of Colmar
Registry of Mulhouse
Registry of Lyon
Registry of Chalon-sur-Sadne
Registry of Macon
Registry of Le Mans
Registry of Chambery
Registry of Annecy
Registry of Thonon-les-Bains
Registry of Paris
Registry of Le Havre
Registry of Rouen
Registry of Meaux
Registry of Melun
Registry of Evry
Registry of Pontoise
Registry of Versailles
Registry of Niort
Registry of Amiens
Registry of Albi
Registry of Montauban
Registry of Fréjus
Registry of Toulon
Registry of Avignon
Registry of Poitiers
Registry of Limoges
Registry of Epinal
Registry of Auxerre
Registry of Sens
Registry of Belfort
Registry of Bobigny
Registry of Creteil

OBSERVATIONS AND ADDITIONAL INFORMATION

— Entry 57937 on 10/03/2000 Company taking part in the merger: Tam Binh SA — 2 Rue Jean Monnet —
02000 Laon — France (Laon Trade and Companies Register 411 360 134)

— Entry 57938 on 10/03/2000 Company taking part in the merger: Hameau de Semilly SA — 2 Rue Jean
Monnet — 02000 Laon — France (Laon Trade and Companies Register 411
360 241)

— Entry 57939 on 10/03/2000 Company taking part in the merger: Lauris SA — 2 Rue Jean Monnet —
02000 Laon — France (Laon Trade and Companies Register 382 101 715)

— Entry 57942 on 10/03/2000 Company taking part in the merger: Sephora SA — 1 Route de Boigny —
45760 Boigny-sur-Bionne — France (Orléans Trade and Companies
Register 732 012 547)

— Entry 74869 on 12/11/2001 Merger by takeover with the companies "Sephora Productions” SA (Paris

Trade and Companies Register 401 773 825) and "Unité de valeur" SARL
(Orléans Trade and Companies Register 387 767 759) with effect on 2

April 2001
— Entry 90149 on 14/09/2002 Harmonization of the Articles of Association with Law 2001-420 of 15
May 2001
— Entry 16543 on 05/10/2004 Company taking part in the merger: Company name SEPHORA FRANCE
SA Legal structure PUBLIC LIMITED COMPANY UNDER FRENCH
Nanterre Trade and Companies Register — 06/04/2016 — 10:28:25 page 5/6
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Translated from the French

Registry of Nanterre Commercial Court
4 RUE PABLO NERUDA

92020 NANTERRE CEDEX

FRANCE

Management number 2000B01525

LAW ("SA") Registered office ZAC DES VERGERS 580 RUE DU
CHAMP ROUGE, POLE 45, 45770 SARAN FRANCE (ORLEANS
TRADE AND COMPANIES REGISTER 582 093 035) WITH EFFECT
ON 13/09/2004

The Clerk
[Round seal of the Commercial Court, French Republic]

END OF THE EXCERPT
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre Code de vérification : gbhI7d0Xke
4 RUE PABLO NERUDA https://www.infogreffe.fr/controle
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
ajour au 5 avril 2016

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

Immatriculation au RCS, numéro 393 712 286 R.C.S. Nanterre

Date d'immatriculation 17/03/2000

Transfert du R.C.S. de Paris en date du 01/09/2000

Dénomination ou raison sociale SEPHORA

Forme juridique Société par actions simplifiée

Capital social 78 256 500,00 Euros

Adresse du siége 65 Avenue EDOUARD VAILLANT 92100 Boulogne-Billancourt
Durée de la personne morale Jusqu'au 02/02/2093

Date de clbture de l'exercice social 31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms DE LAPUENTE Christopher
Date et lieu de naissance Le 10/12/1962 a Lincoln (ROYAUME-UNI)
Nationalité Britannique
Domicile personnel Kingswood - East Road Weybridge Surrey KT13 OLD (ROYAUME-UNI)

Commissaire aux comptes titulaire

Dénomination MAZARS

Forme juridique Société anonyme

Adresse 61 Rue HENRI REGNAULT - TOUR EXALTIS - 92400 Courbevoie
Immatriculation au RCS, numéro 784 824 153 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux comptes suppléant

Nom, prénoms POTEL Guillaume

Date et lieu de naissance Le 05/10/1952 a Neuilly-sur-Seine (92)
Nationalité Francaise

Domicile personnel ou adresse 61 Rue Henri Regnault 92400 Courbevoie
professionnelle

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement 65 Avenue EDOUARD VAILLANT 92100 Boulogne-Billancourt

Activité(s) exercée(s) Etude, création, acquisition de magasins de vente de produits de beauté,
parfumerie

Date de commencement d'activité 06/01/1994

Origine du fonds ou de l'activité Création

Mode d'exploitation Exploitation directe

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX AUTRES ETABLISSEMENTS DANS LE RESSORT

Adresse de l'établissement CENTRE COMMERCIAL LES 4 TEMPS - NIVEAU 1 - LOCAL N° 139
92092 Paris la Défense CEDEX

Enseigne SEPHORA
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre

4 RUE PABLO NERUDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525
Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté
13/09/2004

Acquisition par fusion

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

189 Boulevard JEAN JAURES 92100 Boulogne-Billancourt
SEPHORA

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté
13/09/2004

Acquisition par fusion

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

4 Boulevard JEAN JAURES 92100 Boulogne-Billancourt
MARIE JEANNE GODARD

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté
13/09/2004

Acquisition par fusion

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

2 Rue Henri Barbusse 92300 Levallois-Perret
SEPHORA

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté soins
16/08/2006

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

27 Rue Saint Denis 92700 Colombes
SEPHORA

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté, soin.
05/11/2007

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de l'activité

RCS Nanterre - 06/04/2016 - 10:28:25

116 Avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine
SEPHORA

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté soin.
19/11/2007

Création
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre

4 RUE PABLO NERUDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525

Mode d'exploitation

Exploitation directe

Adresse de l'établissement
Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

12-14 Rue Du Trosy 92140 Clamart
Séphora

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté soin
03/12/2008

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

Centre Commercial Leclerc "So Ouest" - ZAC Eiffeil - Local n°18 - niveau
R-1 92300 Levallois-Perret

Sephora

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté, soins.
17/10/2012

Création

Exploitation directe

Adresse de l'établissement

Enseigne

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d'exploitation

IMMATRICULATIONS HORS RESSORT

22-92 Boulevard Gallieni Centre Commercial Qwartz de la Bongarde -
Local n°MS3 92390 Villeneuve-la-Garenne

SEPHORA

Vente de produits cosmétiques et articles de beauté soin
31/03/2014

Création

Exploitation directe

R.C.S. Bourg-en-Bresse
R.C.S. Saint-Quentin
R.C.S. Soissons

R.C.S. Cusset

R.C.S. Montlucon
R.C.S. Antibes

R.C.S. Cannes

R.C.S. Nice

R.C.S. Sedan

R.C.S. Troyes

R.C.S. Carcassonne
R.C.S. Narbonne
R.C.S. Rodez

R.C.S. Aix-en-Provence
R.C.S. Marseille

R.C.S. Salon-de-Provence
R.C.S. Caen

R.C.S. Lisieux

R.C.S. Aurillac
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre

4 RUE PABLO NERUDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525

R.C.S. Angouléme
R.C.S. La Rochelle
R.C.S. Bourges
R.C.S. Brive

R.C.S. Dijon

R.C.S. Saint-Brieuc
R.C.S. Bergerac
R.C.S. Périgueux
R.C.S. Besangon
R.C.S. Romans
R.C.S. Evreux
R.C.S. Chartres
R.C.S. Brest

R.C.S. Quimper
R.C.S. Nimes

R.C.S. Toulouse
R.C.S. Bordeaux
R.C.S. Libourne
R.C.S. Béziers
R.C.S. Montpellier
R.C.S. Rennes
R.C.S. Saint-Malo
R.C.S. Chdteauroux
R.C.S. Tours

R.C.S. Grenoble
R.C.S. Dax

R.C.S. Mont-de-Marsan
R.C.S. Blois

R.C.S. Saint-Etienne
R.C.S. Nantes
R.C.S. Saint-Nazaire
R.C.S. Orléans
R.C.S. Agen

R.C.S. Angers
R.C.S. Cherbourg
R.C.S. Reims

R.C.S. Chaumont
R.C.S. Laval

R.C.S. Briey

R.C.S. Nancy
R.C.S. Lorient
R.C.S. Vannes
R.C.S. Metz

R.C.S. Sarreguemines
R.C.S. Thionville
R.C.S. Nevers
R.C.S. Dunkerque
R.C.S. Valenciennes
R.C.S. LILLE METROPOLE
R.C.S. Douai

R.C.S. Beauvais
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre
4 RUE PABLO NERUDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525

R.C.S. Compiégne
R.C.S. Alengon
R.C.S. Arras
R.C.S. Boulogne-sur-Mer
R.C.S. Clermont-Ferrand
R.C.S. Bayonne
R.C.S. Pau

R.C.S. Tarbes
R.C.S. Perpignan
R.C.S. Strasbourg
R.C.S. Colmar
R.C.S. Mulhouse
R.C.S. Lyon
R.C.S. Chalon-sur-Sadne
R.C.S. Macon
R.C.S. Le Mans
R.C.S. Chambery
R.C.S. Annecy
R.C.S. Thonon-les-Bains
R.C.S. Paris
R.C.S. Le Havre
R.C.S. Rouen
R.C.S. Meaux
R.C.S. Melun
R.C.S. Evry
R.C.S. Pontoise
R.C.S. Versailles
R.C.S. Niort
R.C.S. Amiens
R.C.S. Albi

R.C.S. Montauban
R.C.S. Fréjus
R.C.S. Toulon
R.C.S. Avignon
R.C.S. Poitiers
R.C.S. Limoges
R.C.S. Epinal
R.C.S. Auxerre
R.C.S. Sens
R.C.S. Belfort
R.C.S. Bobigny
R.C.S. Créteil

OBSERVATIONS ET RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

- Mention n® 57937 du 10/03/2000 Société ayant participé a l'opération de fusion : Tam Binh sa - 2 rue jean
Monnet - 02000 Laon (411 360 134 Rcs Laon)

- Mention n® 57938 du 10/03/2000 Société ayant participé a 'opération de fusion : hameau de Semilly sa - 2 rue
jean Monnet - 02000 Laon %)411 360 241 Rcs Laon)

- Mention n® 57939 du 10/03/2000 Société ayant participé a l'opération de fusion : Lauris sa - 2 rue jean Monnet
- 02000 Laon (382 101 715 Rcs Laon)

- Mention n® 57942 du 10/03/2000 Société ayant participé a I'opération de fusion : Se{)hora sa- 1 route de Boigny
- 45760 Boigny sur Bionne (732 012 547 Res Orléans)
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Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre
4 RUE PABLO NERUDA
92020 NANTERRE CEDEX

N° de gestion 2000B01525

- Mention n° 74869 du 12/11/2001 Fusion absorption des sociétés "Sephora ]?roductions” - sa (401 773 825 Rces
Paris) et "unité de valeur" - Sarl (387 767 759 Res Orléans) a compter du 2
avril 2001 -

- Mention n° 90149 du 14/09/2002 Mise en harmonie des statuts avec la loi 2001-420 du 15 mai 2001 -

- Mention n® 16543 du 05/10/2004 Société ayant participé a l'opération de fusion : dénomination SEPHORA

FRANCE SA Forme juridique SOCIETE ANONYME Sicge social ZAC
DES VERGERS, 580 RUE DU CHAMP ROUGE, POLE 45, 45770 SARAN
Rcs 582093035 RCS ORLEANS A COMPTER DU 13/09/2004

Le Greffier

FIN DE LEXTRAIT
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