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SUBMISSION TYPE: NEW ASSIGNMENT

NATURE OF CONVEYANCE: ENTITY CONVERSION

CONVEYING PARTY DATA
Name Formerly Execution Date Entity Type

Corporacién Industrial 10/05/2013 Sociedad Anonima: MEXICO
Alimenticia, S.A. de C.V.

RECEIVING PARTY DATA

Name: Corporacién Industrial Alimenticia, S.A.P.l. de C.V.

Street Address: Av. del Convento S/N, Parque Industrial ElI Convento, Tepotzotlan
City: Estado de Mexico

State/Country: MEXICO

Postal Code: 54614

Entity Type: Corporation: MEXICO

PROPERTY NUMBERS Total: 36

Property Type Number Word Mark
Serial Number: 88478972 AUTHENTIC MEXICAN HORCHATA HERE, THERE,A
Registration Number: |5875361 KLASS CHILITO SEASONING WITH CHILI PEPPE N
Serial Number: 88216935 BALANCE BIO 3 5
Serial Number: 88216931 BALANCE BIO 3 REDUCE §
Registration Number: |5645348 NATURALMENTE MEXICANO 3
Registration Number: |5399081 ARBOL FRUTAL SWEETENED/ENDULZADO =4
Registration Number: | 5399080 ARBOL FRUTAL ﬁ‘_’
Registration Number: |5435785 KLASS 3
Registration Number: | 5230402 KLASS ICED TEA E:,
Registration Number: |5230401 KLASS ICED TEA
Registration Number: |5225939 KLASS ICED TEA
Registration Number: |5167956 KLASS CHILITO
Registration Number: |5167872 KLASS GELATINA
Registration Number: |5158679 KLASS CHILITO NATURAL INGREDIENTS/INGRED
Registration Number: |5158678 KLASS CHILITO SWEET N' SPICY
Registration Number: |5158677 KLASS CHILITO WILD HOT
Registration Number: |5051063 ARBOL FRUTAL
Registration Number: |4799644 KLASS
Registration Number: |4577702 FRUTAFFY

TRADENMARK
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Property Type Number Word Mark
Registration Number: |3684536 KLASS
Registration Number: |3684535 KLASS
Registration Number: |3156781 KLASS AGUAS FRESCAS
Registration Number: |3142768 WINIS
Serial Number: 77489224 KLASS CERO
Serial Number: 77489223 KLASS ZERO
Registration Number: |3169035 KLASS TIME
Registration Number: |3085793 KLASS SABOR CON TRADICION
Registration Number: |2981264 KLASS LISTO
Registration Number: |2977577 KLASS GELATINA
Registration Number: |2882186 KLASS TIME
Registration Number: |2805356 KLASS
Registration Number: |2805386 KLASS ATOLE
Registration Number: |2871133 LISTO
Registration Number: |[2811145 KLASS
Registration Number: |2268215 KLASS
Registration Number: |2233570 KLASS

CORRESPONDENCE DATA
Fax Number: 7032436410

Correspondence will be sent to the e-mail address first; if that is unsuccessful, it will be sent
using a fax number, if provided; if that is unsuccessful, it will be sent via US Mail.

Phone: 7034655355
Email: smithj@mwzb.com
Correspondent Name: Jeffrey Smith, Esq of Millen & White, PC
Address Line 1: 2200 Clarendon Boulevard
Address Line 2: Suite 1400
Address Line 4: Arlington, VIRGINIA 22201
ATTORNEY DOCKET NUMBER: PABLO-134-X
DOMESTIC REPRESENTATIVE
Name: Jeffrey Smith, Esq of Millen & White, PC
Address Line 1: 2200 Clarendon Boulevard

Address Line 2: Suite 1400
Address Line 4: Arlington, VIRGINIA 22201

NAME OF SUBMITTER: Jeffrey A. Smith
SIGNATURE: /jas/
DATE SIGNED: 12/27/2019

Total Attachments: 50
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DEED NUMBER FORTY-ONE THOUSAND S HUNDRED AND EIGHTEEN.
VOLUME ONE THOUSAND TWO HUNDRED AND THIRTY-EIQHT
INTHE GITY OF NAUCALPAN DE JUAREZ. STATE OF MEXICO, on the ffth day of October of the vear
twa thousand thirteen, BEFORE ME, HORACIO AGUILAR ALVAREZ DE ALBA, Motary Public number
g hundred and two of the State of Mexico, with residence in this place HERERY STATE:
THE NOTARIZATION OF THE GENERAL ORDINARY AND EXTRAORDINARY MEETING of the
sompany denominated “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIAY, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAFITAL VARIABLE, which | carry out at the raguest of M. DON JORGE RODRIGUEZ PETZ. in bis
capacity of Spacial Delegate of the Company, which is evidenced pursuant to the following REQITALS
and CLAUSES:
RECITALS
L- INCORPORATION
By deed number forty-one thousand thres hundred and Sifty-four, dated Decerdber sscond, ningteen
minety-eight, before Mr. Héclor Guiliermo Galeans incian, notary puidic number ane hundred and thiry-
tree of Maxico, Federal District, whose first official copy was registersd i the Public Registry of
Commerce of the Slate of Mexioo, (currently Mexico's Registry Functions institute. Registry Office of
Cuautitian), under itemn number four hundred and twenty-four, volume tenth, hook first, on the ifth day of
March of ninsteer hundred and ninsty-nine, subject 1o pesmission granted by the Ministy of Foreign
Affairs on the sleventh day of NMovember of ninsteen hundred and finety-eight, foliv number thirty-sight
thousand siv hundred and sixty-five. file number nine gight 2ero nine zero three seven fwo seven and
rmber zerg nine zero three eight zero nine, the company agresment of "CORPORAGION INDUSTRIAL
ALIMENTICIAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPRITAL VARIABLE, was stated, with registered office in
Duaititlan fzeall, State of Mexico, term of ninety-nine years, minimum fxed capital stock of fifty thousand
pesus, nagtional currency and unlimited variable capital stock, foreigner admission clause and the
corporate purpose mentioned therein,
§ copy the following frony this deed in its redevant part:
BYLAWS
CHAPTER |
NAME, DOMICILE, TERM, CORPORATE PURPUOSE AND NATIONALITY,
FIRST.- NAME. The company's name is “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA. This nahe must
atways be foliowed by the words "Sociedad Andnima de Capital Variable” or its abbraviation, ‘S.A. de 0V

SECOND. - TERM. The term of the company shall ba ninety-nine yaars from the date of signature of is
Articles of Incorporation.

THIRD.- DOMICILE. The domicile of the cormpany is Cuautilan lzcall, Stale of Mexico, but § may
establish agencies and branches anywhers in the Mexican Republic or abroad and agree convertional
domiciles, without it being understood that it chanyges its registered office.

FOURTH.- CORPORATE PURPOSE. The object of the zompany shall ba:

a) The promation, ihcorporation, organization, exploitation and infersst in the capital ard pattimony
of alf kinds of mercantile or givil companies, industrial, commercial, service’s provider or any other Kind of
associations, both national and foreign, as well as participating in thelr adminisiration, dissointion and
Yiquidation,

b} The acguisition, allenation and, in general, the negotiation with all kinds of shares, membarship
interasts andfor of any secwity of the company allowed by the Law, withowt it being located in the casas of
article Tolr of the Securities Market Law.

¢} The promotion, encouragement and devslopment of commercial establishmenis and
undertakings, on thelr own account or on behalf of thirg parties, both industial and commercial and
SOTVIcRs,

i Obtaining fnancing for the achievement of sonial purposes and granting credits i refation to the
companiss i which it owns sharas in which it has an interest

&} The granting of collaterals, including quarantees, in respect of obligations of undertatings in which
it owns shares of in which B bas an interest

f) Acting as agent. reprasentative o commission agent of national or foreign entities, whatever their
naturs,

g} The oblaining, scquisition, use, granting of licenses, wanting of thelr use and exploitation
afienation, by any titls, of patents, tademarks, copyrights, centificates of nvention.andion SO 1
hames and/or all types of industrial and intellectual property rights of rights oveh it I EAaNEN W
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b} The issue, acceplance, endorsament and, in genaeral, nagotiation and execution of all kinds of
securities and credit operations, including obiigations with or without collateral and morigags honds.

i) The acquisition, alisnation, lease, possession or exploftation by any tifle of all kinds of movabls
and immovable property and of real or personal rights,
i The promotion and provision of ail types of advistry services, consultancy, technical assistance in

industrial, acoounting ar commercial matters 1o public or private entities, whatever their nature, as well as
being the recipient of such services.
k) The acquisition, transfer, sale antlor afienation of af ypes of ngtional or foreign technical
assigtance 1o any third paity and especially to e subsidiary or affiilgted undertakings in which it has an
interast.
& in general, the entering info inside or oulside the Mexican Republic, by s own account and name,
ar for the aocount and name of third partes. of all types of acls, contracts, covanants, whether civil or
mercantile, principal or accessory, or of any other nature i accordance with rights, and the execution of
operations and all necessary or convenient acts for the atainment of the corporats purpose.
FIFTH.- NATIONALITY. The current or fulure fareign partners of the company formally undenake to deem
themselves as nationals with respect to the shares they acquire or own in this company, as well as the
assets, rights, concessions or interests owned iy this company, o the rights and obligations derived from
the contracts in which the company Hself is a party with Mexican authorities. also agresing not to invoke
ihe protaction of their governments, under the penalty, otherwise, of losing in favor of the Mexican Nation
the shares or interests they have acquired.
GHAPTER H

CAPITAL STOCK AND SHARES
BIXTH - CAPITAL STOCK. The capital stock of the compary is yariable: The minimum fixed capital stock,
with no nght of withdrawal, is the amount of FIFTY THOUSAND PESOS, NATIONAL CURRENCY, filly
subscribed and paid, and s represented by FIFTY THOUSAND TEN ordinary, nominative and paid up
shares, with no par valus.
The variable capital stock of the company shall have ro limit and shall be represented by ordinayy and
noniinative shares, with no par value, NATIONAL CURRENCY, which shall have the charactenstics
detarmined by the General Shareholders' Meeting that agress 1o its issusnce.
SEVENTH - EQUALITY OF SHARES. Al shares representing the capital stock shall confer the same
Tights and impose the same obligations on their hoiders,
EIGHTH - PROVISIONAL AND DEFINITIVE SHARE CERTIFICATES. The shares shall be represented
by provisional or definitive certificates share certificates issued in accordance with the requirements
established in articles eleven, one hundrad and twenty-four, one hundred and twenty-five, one hundred
and twenty-seven and other relative articies of the Danerat Busingas Corporations Law.
Fending the delivery of the definitive certificatss. provisional cerificates may be issued in favor of
sharehoiders of the sompany. Provisional and Defintive Certificates may cover ong or more ghares, shall
be progressively numbered, shall bear the autograph signature of two Members of the Board of Directors
and shall contain the transcript of the Fifth Clause of the Byiaws.
NOVENA.- REGISTRY OF SHARES. The company shall have a Shares Registry Book in which thare
shall be ragisteved all the aperations of subseription, acquistion or travsfer that are abject of the shares
representative of the capital stock, within thinty calendar days following the date in which thess operations
are carried out, with sxpresaion of the name, nationality and domicile of the suhsariber or previous holder
and of the transferee or acquirer.
The company shall deem as owner of the shares reprasenting the capilal stock whoever appears
registered as such in the Shares Registry Book referrad o in e preceding paragraph. The Book shall
clase two days before the date fived for the holding of a Sharsholders’ Meeting and shall recpen on the
day foliowing that of the holding of the Mesting.
TENTH.~ VARIATIONS IN CAPITAL STOCK. The minimum fixed capital stock may only be modified by
resolution of the General Extraordinary Shareholders’ Meeting, in full compliance with the formaiites
sstablished by the Genersl Business Corporations Law,
The verable capital stock may be increased or decreassd by resolution of the General Ordinary
Shareholders' Meefing, which must specily the dates, formy and terms for such increases or decreases.
withoul such increases or decraases irnplying modification or reform of the Bylaws,

Any increase or decrease in the capital stook must be ragisterad in the Capital Varigtions Regisiry Book
which the company must keep in accordance with the provisions of article SRR TR SR Niveleenad

the General Business Corporations Law.

| Freetecsootectiiniitots:
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A capital stock increase cannct be decreed if the shares previously issued by the company are not fully
paid up.

In all cases of capital increases, sharsholders shall have the pra-emplive vight o subscribe the new
shares in proportion to the number of shares they own, In accordance with arficle one hundred and thiny-
wa of the General Business Corporations Law. Shareholders must axercise this right within fifiean
calerdar days of the date of publication In the Federal Official Gazette of the agreament of the Mesting
that decreéed the increase. Howevar, i the entire capital stock had been represented 8t the Maating, said
fifteen-day pavicd shali start from the date of the Mealing and the shareholders shall be deemed fo have
been notifind of the agreement at that time, and therefore s publication shall not be necessary.
Shareholders may only exerciss their right of withdrawal when approved by the General Extracrginary
Shareholders” Mesting and, in this case, the redemption shall e made af the close of the then cwrent
financial year, provided that such withdrawal does not result in a reduction of the minimum fixed capital
stock. The redemption value of the shares shall be the book vaue of fhose shares, Le. the rasult of
dividing the stockbolders’ squity by the number of shares of the company.

Ity the event of a reduction in the capital stock, when this is sfscted by means of reimbursement o
shareholders, the designation of the shares to be nullified shall be made by unanimous sgreement of the
shareholders or, failing that, by drawing iots before a Notary Public or a Public Broker; in the latter case,
once the designation of the shares has been made. a notice shall be publishad in the official newspagsr of
the dorvicile of the company In the terms provided oy the Law, and the amount of the reimbursemant shall
remain from that date at the disposal of shareholders at the offices of the Company, withowl causing any
interest whataoever,

ELEVENTH: PRE-EMPTIVE RIGHT TO ACQUIRE SHARES. in s event that someons wishes to salf or
transter all or part of their shares, they must address a written communination o the Board of Directors of
the company so that within five days # provides notics to all sharehoiders of the sopany, foiming them
of the price and conditions for carrying out such disposition of shares. The purpose of this s to hring
interested sharsholders into contact with the sharchoider who wishes to tranafer their shares, i order to
enabia them o reach an agresment accepiabie to them. If there are several interestad sharehoiders, the
acquisition in question must be made in propurtion 1o the number of shares held by sach of them.
it the shareholders do not reach an agreement to carry aut the ransfer of shares within thirty days from
the date of recaipt of the notice from the Roard of Directars, the Board of Divectors shall address a written
communication 1o the persen intending to transter the shares, authoizing them to transfer them to any
thivd party, on the understanding that such transfer must be carried out at the same price and under the
same terms as thay would have been offerad o the shareholders of the SeMpany.
Ary transfer of shaves representing the capital stock of the company, the shareholder disposing of ity
shares must provide the corresponding documentation fo the Secretary of the Board of Directors, within
twenty days following the date of operation, If the provisions of this clause arg not observed, the disposal
of the shares In question shall be null and void and shall have Ao legal effect vis-a-vis the compary.
CHAPTER

SHAREHOLDER'S MEETINGS
TWELFTH. - HIERARCHY, The Gensral Sharehoiders’ Meeting s the supreme body of the Company and
may therefore agree and ratify all acts and operations of the Company. '
its resotutions and agreemants shall be binding on all sharehoiders and shall be enforosd by the person or
persons designated by it in the absence of such designation, by the Chairman of the Board of Direclors.
THIRTEENTH- TYPES OF MEETINGS. Gereral Shareholders’ Mestings would be Ordinary and
Extracrdinary. General Extraordinary Meetings shall be those that mest to deal with any of the following
matters:
. Extension of the term of the company:
il ~ Anticipated dissolution of the company;
HL Increase or reduction of capital stock:
V.~ Change of object of the company;
V.- Change of nationality of the company;
Vi~ Transformation of the company;
ViL- Marger with other companies or spin-off of the SOmpany;
ViL~ tssuance of prefarred shares:
X~ Redemption by the company of its own shares and jssuance of reasury
X - issuancs of bonds;

SIIIIIITIIT
R
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Ki-Any other modification to the Bylaws, and
Al Any other matter that the Law determines shoult be the subject of the Extracrdinary Mesting.
Qrdinary Meelings shall maat to deal with any matier not reserved for Exiranrginary Mestings.
FOURTEENTH - MEETINGS. The Shargholders' Mestings shall meet, exicept it case of acts of God o
foros majeurs, at the registersd office of the company, at any time they ars convered.

The Grainary Sharehulders’ Meeting must mest at least once & year and no fater than four months after
the close of the financial year,

i the Sharehoiders’ Meetings only the issues included in the Agends contained in the respective call shall
be dealt with.

FIFTEENTH.- CALLS. General Shareholders’ Mestings shall be convenad by the Board of Dirsctors, the
Chairman of the Board or the acting Statutory Auditor(s).

Calls for Shareholders' Mselings must be published in the Federsl Official Gazette of the Mexican
Republic, at least fifteen calendar days prior fo the date set for the holding of the Meeting,

No call shall be requirad when, at the lime of voling, al the shares reprasenting the capital stock of the
company are repreaenied at the Meeting.

SIXTEENTH.- REQUIREMENTS FOR ATTENDANCE OF MEETINGS In order fo be admittad o
Mestings, shareholders must be registered in the Sharas Ragistry Book the company must keep io
comply with the provisions of article one hundred and twanty-eight of the General Business Corparations
Law and the Clause Ninth of the Bylaws.

Shareholders may be represented at Meatings by altorneys-in-fact and proxies, whether or rot they
pelong o the company. Reprasentation must be confarred in wiiling on the understanding that neithes the
directors nor the commissaries of tha COMBany may represent shares,

SEVENTEENTH.- PROCEDURE N MEETINGS. The Drdinary and Exiraordinary Mestings of
Sharehoiders shall be chaired by the Chairman of the Roard of Directors or, ¥ his absence, by the
shareholder or shaveholder's representative appointed by the Mesting by @ majority vote of the shares
representad,

The Secretary of the Board of Dirsctors shail act as Secretary of the Shareholdess Mestings or, in his
absence, the parson appointed by the Meeting by a majority vote of the shares represented shall act ag
Secretary of the Shareholders’ Meetings.

The Chairman of the Mesting shall appoind one or more Tellers from among the shareholders and
shareholders’ rspresentatives present, who shall draw up the attendance fist o be signad by ail
shareholders and shareholdess’ representatives as they enter the premises. The Tellers shall compute the
actions represented in the Meating, based on which they shall determine if there is or not the quorum
required for the celebration of the Meeting, and shall count the voles cast. The Chairman of the Maeting
shall rule on any objections that may be raised regarding the legal capacity of the persons present at the
Meeting.

EIGHTEENTH - QUORUM AT MEETINGS. in order for an Crdinary Maeeting 10 bs deemed legally
convensd by virue of the first or subsequent call, at least Hifty-one per cant of the capital stock must be
represaried in it and its resolutions shall only be valid when adopted by the vote i the same sense of the
shares representing fifty-one per cent of the capital stock of the company.

tn order for any Exivaordinary Meeting to be desmed legally convensd wider the first call, at least thres
quarters of the capital stock must be represented at it, and its resolutions shal only be valid when they are
adopted by a vile i the same direction as the shares representing fitty-oneg per cent of the capitsd stock.
tn second or further call it must be represented at least fifty-one percamt of the capitsl stock, and its
resolutions would be valid when adopted by the vate In the same direction of the shares reprasanting fify-
one percent of the capital stock. Resolutions made outside the Meeting, by unanirsity of the shareholders
representing the lotadity of the shares with voting rights, shall have for all tegal purposss the same validity
as if they had been adopted at the Seneral Meeting, provided that they are confirmad in wriling, in tenns
of the provisions of the fast paragraph of articie sixty-gight of the General Business Corporations Law.
MNINETEENTH - MINUTES OF THE MEETINGS. From all Sharehoiders’ Meeting shall be raised Mintte
that shall be transcribed in the Minutes Book that for this purpuse the company shail take. I the Minute of
any Meeting cannot be transeribed in the Minutes Book, it shall have to be projocoiized before MNotary
Pubiis,

For each Meeting. a file shall be integrated in which copies of the Minute and the Atlendance List shall be
kept signed by the Tellers, the proxiss that have bean exhibited, copiss of the publications which have
appeared i the cals for the Meetings, as the case may be, any other documents that have be
submited for the consideration of the Meesting, such as reports of the Board SYRISE SR
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Auditors, as well as financial statementa of the conpany.
The Minutes of the Exiraordinary Mestings must be registersd before 3 Notary Public and the respentive
Deeds must be registersd in the Public Registry of Commerce of the registerad office.
All Minutes of Sharaholders’ Mestings, as well as any racords in respect of which no guorum could have
been present, shall be signed by the Chairman and the Secretary and by the two Stabutory Suditors in
attendancs.
CHAPTER 1V

MANAGEMENT
TWENTIETH - BOARD OF DIRECTORS. The managsment of the company shall be entrusted to a Board
of Directors composed of the number of members and their respective aiternates appointed by the
Generasl Ordinary Sharsholders' Mesting. Members and altermatas may of may not be sharshoidars, shall
hold office for a pariod of one year, may be re-slected, and shall continue It office until ths persons
appointad {o replace them take offics.
Each Alternate Board Member shall vole only in the absence of its raspective Board Member,
The Meeling that appoints the Members of the Board of Directors shall also sdetermine the smoluments
thay must racsiva.
Any shareholder or group of shareholders shall be antitied to appoint 2 Bosrd Member and ite respective
Board Member Alternate for every twenty-five per cent of the capital stock they rapresent
Onge the Members of the Board have been appointad, 3t the sams Mesting it shall be decided which of
the Members of the Board shall hold the office of Chairman of the Board and also that of Ssocetary, the
faltar appointment being made by a person who i not & Member of the Board of Directors,
The Mambers and alternates of the Board of Directors do not need to guaranies the performance of their
cffices, unigss the Shareholders’ Meeting expressly defermines so. in the lafter cage, the guaranies
granted by thent shall not be cancelied until after the Sharsholders' Meading approves the actions they
have taken during the period in which they were in office.
The following shal be the authority and duties of the Chairman of the Board of Directors:
§. To call the General Shareholders’ Mestings, to preside at their mestings and 1o comply with their
cesolutions and to comply with thelr resclutions when they ave not appointad as special executors;
i To convene the Beoard of Directors, preside at its mestings and comply with ifs resolutions whan it
is ot named apecial exscutor;

s To sign the Minutes of the Shareholders’ Mestings and the Ssasions of the Board they have
chaivad:

38 To moniter the exact compliance of the Bylaws, intemal regulations of the company and all
Meseting and Board agreements, and

N, Any others that the Meeting of the Board of Directors may grant o impose.

The following shalf be the authority and duties of the Chairman of the Board of Directors:

L To convene the General Sharsholders’ Meetings, chair their mestings and comply with thekr
resolutions when the special executor is not appointed;

fi. To convane the Board of Directors, preside at #s meestings and comply with its resolutions when it
is not named special exacutor;

H To sign the Minutss of the Shareholders' Mestings and the Sessions of the Board thay have
chainsd;

AT To monitor the exact complianes of the Bylaws, internal regulations of the company and all
Meeting and Board agreements; and

AT Any others that the Mesting or the Board of Divectors may grant or impose.

The following shall be the authority and duties of the Secrefary of the Board of Direciors:

i To act as such in the General Sharehoiders' Meetings and in the Sessions of the Board of
Direclors; to raise the Minutes of both and to sign them Inintly with the Chairman,

i Yo keep Corporate Books:

HE To keep the file and corrsspondence of the Board of Directors:

Y, To ssug 1o those who have the right o request it, coples of the minutes recorded in said Books,
signing tham jointly with the Chairman, and

¥, Any others that the Mesting or the Board of Directors may grant o inpose.

TWENTY-FIRST.- BOARD OF DIRECTORS SESSIONS. The Board of Directors. shall hold Sessiong
when convened by the Chairman or the Secretary of the Soard itself, or by two members of the board.

Sessions of the Board of Direclors shall be cafisd by means of written notice.to b defivared fooall d
propretary and alternate Membsrs af lsast five calendar days prior to the daté S W TR
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notice shall contain the Agenda to be addressed at the session called. They shail also be called o the
Board Sessions, o attend with voice but no vote: () the Sacratary of the Board, where he is not o Member
of the Board, () the Stetutory Social Auditer, and (i) such guesis ss the Board of Directors may
determine.
Notwithstanding the foregoing, no call shall be requirad whan ay proprictary mambers andlor achng
alternates are present at the meeting.
The Board of Divectors shall hold its Sessions at the registerad office; however, if the Board 8o resoives, i
may mest al a place other than the registered office, which may be anywhere in Mexico or abroad,
The Minutes of the Sessians of the Board of Directors must be transciibied in the Minutes Book kept for
this purpose by the company and signed by the Chairman and the Secrctary of the Session.
TWENTY-SECOND. QUORUM IN THE SESSIONS OF THE BOARD OF DIRECTORS. In order for the
Seasions of the Boand of Directors to be deamed as fegally instafied, by virtue of first or subsaguent call, i
shall be required that the majoity of its members or acting alternates ha prasent,
The Board of Directors shall adopt its resolutions and agreements always by the vole v the same sense
of the majorily of its Membsrs or acting alternates, The Chairman of the Roard of Directors shall have a
asting vole in the svent of a tis.

Resolutions made outside the Board of Directors Session. by unanimity of it proprigtaty Members, shall
have for aft legal effects the same validity as if they had been adopted in the Board of Directors Sessfon,
provided that they are confirmed in writing, in termis of the provisions of artichs one hundred and forly-three
of the General Business Corporations Law.
TWENTY-THIRD - AUTHORITY OF THE BOARD OF DIRECTORS. The Board of Diectors shall
reprasent the company before individuals, entities and all kinds of authorities, whather federsl, sigte or
auanicipat, for which it shall have the broadest authority of decision antd exacution.
For the proper performance of its duties. the Board of Directars shall anjoy the general powsrs:
2} General power of attorney for lawsults and coffections, in accordance with the provisions of the
first paragraph of article two thousand five hundred and #ty-four and article two thousand five hundred
and eighty-seven of the Civil Code for the Federal District, as well a5 in s corralatives of the other Federal
Entities, with sl the geveral authorities and even with the special onas that in accordance with the law
fequire special powsr of altorney or clause, ncluded but not limited 1o the following:

i Yo try and desist from alf kinds of procesdings, including ampars trial,

i To compromise.

iH To engags in referess,

V. To-absolve and articuiate posifinng,
¥ To chailenge:

Vi To assign gooeds.

Vi, To receive payments.

Vi To fle complaints and grievances in oriminal matters and to withdraw them when
pariiied by law.

By General power of attomey for acts of administration, in the ferms of the second paragraph of
article two thousand five hundred and fifty-four of the Civil Code for the Federal District and its corralatives
of the other Faderal Entities, with authority to canry out alf the cperations inherent o the covporale purpose
of the cornpany that are related 1o the administration and marnagement of the busingss.
<3 General powsr of attorney for acts of administration in labor matiers, i agcordance with the
provisions of arficles aleven, six hundred and ninsty two paragraphs two and three, seven hundred and
thirtesn, seven hundred and eighty six, secand paragraph, and sight hundred and seventy six paragiaph
ong, second paragraph, fifth and sixth of the Federal Labor Law, with sxpress authority v administer labor
relations and (o promots, conciliate and answer all Kinds of lawsuits or incidents until its fingl decision, o
conform or not fo conform with the resolutions of the authorities as it deems cohvanisnt, as well as o
nterpose e aporopriate legal resources,
&) Gensral power of attomey for acts of domain, in accordance with the third varagraph of articie two
thousand five hundred and fifty-four of the Civil Code for the Federal Distict and its corsiatives of the
other Fedaval Entities, with alf the ownar's authority.
&) General power of atformey to grant and subscribe all kinds of nagotiable instruments, in
aucordance with the provisions of article nine of the General Negotiable Instruments and Credit
Transaciions Law.
£} Authority to grant general powers of altorney general or special, as W
othar, :

¢
S
¢
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CHAPTER v

QVERSBIGNT
TWENTY-FOURTH - STATUTORY AUDITORS. The supsrvision of the operations of the comparny shall
be entrusted to one or more Statutory Auditors appointed by the General Ordinary Sharsholders’ Mesting,
aach of whom may have his or her own alternate. Where two or more Statulory Auditors are appointed,
they must always ot jointly. The Statutory Auditors and their alternates may or may not be sharaholders
of the company, they shall remain in office one year and may be re-elected indefinitely, but in sl cases
they shall continue in office until the persons appointed to repiace them take office, unfess the
Shareholders’ Meeting designating them so determines. in the iatter case, the gugraniee granted by tham
shall not be cancelied untll affer the Shareholders’ Mesling approves the actions they have taken during
the penod in which they were in office.

TWENTY-FIFTH. - FOWERS AND ORLIGATIONS. Each of the Statutory Auditors shall have the authority
and obligations imposed on them by article one hundred ang sixty-six of the General Business
Corporations Law.
CHAPTER VI
OF FINANCIAL YEARS, BALANCE SHEETS
AND FROFITE AND LOSSES

TWENTY-BIXTH. ~ FINANCIAL YEARS. The financial years shal begin on the first day of danuary and
end on the thirty-first day of December of each vear, with the exception of the kst Shancial year, whigh
shall be iregular.

TWENTY-SEVENTH, - FINANCIAL INFORMATION. The company  shall instal and maintain the
accounting and financial systems, accounis and other records as determined by the Board of Dirsclors,
Buch systems, books and records shall be maintained in accordance with ganeraily sccepted ateounting
principles, consistently applied from year to year, and shail corractly reflect the financial position of the
SOMPany.

TWENTY-EIGHTH.- PROFITS - The net profits obtained in each fiseal year shall be distributed gs follows:

aj A minimum of 5% shall be st aside o form the legal reserve fund, until it amoants 1o one-BRA of
the capital stock. This fund must be reconstituted in the sames way when i diminishes for any regson.

b The amount allocsted by the General Meeting for the formation or increase of Rvestment
reserves, contingencies or special reserves deamed appropriate shall be set aside.

Q) The remainder shafl be distributed amang the sharsholders in proportion to the number of their
SHAeSs.

TWENTY-NINTH.- LOSSES - If thers e Iosses, these shail be absorbed in first place by the capital
reserve funds and. once this has bean exhausted, by the capital stock. The tiability of shareholders shall
be limited to the payment of the shares they have subscribed for ang paid for raspectively.
CHARTER W
DISSOLUTION AND LIQUIDATION
THIRTIETH, - DISSOLUTION. The company shall be dissolvet! in accordance with the provisions of article
two hundred and twenty-rine of the General Business Corporations Law,
THIRTY-FIRST - LIQUIDATION - Once the company has been dissudved, it shall be put inte Hauidation.
To this end, the same Genaral Extraordinary Shareholders' Meeting that agrees or scknowledges the
dissolution shall appoint ong or more liouidators, who may or may not be shareholders; it shall indicate
thelr authority and the remuneration o be paid 1o them, et a time iimi for the performance of their dutles
and establish the general bases to which thelr actions must be subject. During the louidation periad, the
Meeting shall mast and function on the same lerms that the Bylaws prevent. The liquidators shafl assume
the functions that in the normal life of the company corresponded to the Board of Directors, but with the
modalities imposed by the state of liguidation. The Statutory Auditor(s) shall continue to perform the same
functions and shall have the same status in raspect of liguidators as they had in raiation to the Board of
Direclors.
TRANSITIONAL CLAUSES
SECOND
The appearning parties of this deed agree;
a).~ Toantrust the administration of the company t© 2 BOARD OF DIRECTORS.
b}~ The following persons are designated as members of the BOARD OF DIRECTORS
OSCAR RICARDO ZAMORA ESQUIVEL PRESIDENT
DIEGO ARMANDO ACBVEDS ROMERD TREASURER |
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JESUS ALBERTU ACEVEDO ROMERG SECRETARY
Wha i the performance of ther office shall enjoy the authority contained in CLAUSE TENTH of the
Bylaws...”

#.- PROTOCOLIZATION.

By deed number forly-six thousand nine hundred and fovty-tiree, dated March twanty, wo thousand and
three, before the same notary as the pravious deed, which first official copy was registersd iy the Public
Registy of Property of Cuautitien, State of Mexico, In the trade section, hook first volume Roman
fousteen under heading number six hundred and twenty, on the nineleenth day of Dacember, two
thousand and thres, 'CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, amended clause elevanth of s Bylaws.

- PROTOCOLIZATION.

By deed number fifty-one thousand five hundrad and forty-two, dated May two, two thousand and six,
befors the same notary as the foregoing desds, whose first official copy was registered in the Public
Registry of Froperty and Commerce of Cuautitlan, State of Mevico, undsr elecironic commerdial folio
number four thousand vine hundrad and sixty-five asterisk ten, on December eighteenth, two thousand
and six, "CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
amendad clauses sixth, tenth and thirfeenth of is Bylaws so that clause thirteenth would henceforth be
winded as follows

“THIRTEEN.- TYPES OF MEETINGS.-The General Sharenhclders' Meetings shall be Ordinary and
Extraordinary. General Extracrdinary Mestings shall be those that mest {o deal with any of the matters
mentioned i article one hundred and eighty-two of the General Business Corporations Law and Crgdiany
Meetings shall be those that meet to desl with any malter that is not reserved o the Exiracrdinary
Meetings and thoss that deal with the incraase of decreass of the variable capital stock of the company.
¥« PROTOCOLIZATION,

By deed number fifty-two thousand three hundrad and seventy-sight, dated November nine, two thousand
and six, before Mr, Efrain Martin Virtes v Lazos, holder of notary numbar two hundred and fourteer of the
Federal District, acting as alternate in the protocol of the notary under cusiody of Mr. Hécoter Guillermo
Galgane Inclar, notary public nurber one huntired and thirty-three of Mexico, Federal District, whose first
afficial copy was duly registered in the Public Registry of Properly and Commerce of Cuautiian, State of
Mexico, under slectronic commeraial folic number four thousand nine hundred and sixby-five asterisk ten,
CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
changed is registerad office From Coautittén lzcalll, State of Maxicn, to Tepotrotian, Btate of Mexico and,
sonsequently, amended the third clause of its Bylaws.

W~ MEETINGS.

By various Mestings “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA", SDOIEDAD AMONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, increased and decreased its variable capital stock and by General Urdinary
Sharsholders' Meeting dated July twenty-eight, two thousand five, "CORPORACION INDUSTRIAL
ALIMENTICIA", SOCIEDADR ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, increased #s variable capital stock by
the sum of FIVE MILLION THREE HUNDRED AND TEN THOUSAND FIETY PESOS. NATIONAL
CURRENCY, so #ts capital siock was established in the amount of TWENTY MILLION FIVE HUNDRED
AND FORTY ONE THOUSAND TWO PESDS FORTY SEVEN CENTS, NATIONAL CURRENCY,
represented by ONE MILLION FOUR HUNDRED THIRTY THREE THOUSAND 31X HUNDRED NINETY
SEVEN shares ordinary, nominative, with no par value, of which the amount of FIFTY THOUSAND
PEEOS, NATIONAL CURRENCY, corresponds to the fixed minimum capiiat stock with no right of
withdrawal, while the remaining TWENTY MILLION FOUR HUNDRED NINETY AND ONE THOUSAND
TWGO PESOS FORTY SEVEN CENTS, NATIONAL CURRENDY, belong fo the variabie capital stock,

Vi PROTOCOLUIZATION,

By deed numbser fifty-three thousand oane hundred and saventy-thres, dated May fifleenth, two thousand
and seven, befors Mr. Hector Guillermo Galsano incldn, notary pulsiic number one hundred and thirty-
three of Mexico, Federal Distriot, first official copy of which was duly registered at the State of Mexior's
Registry Functions Institute, Judicial District of Cuautitian, under electronic commercial folic number four
thousand nine hundred and sixiy-five asterisk ten, on the sevenieenth day of June, two thousand and
sight, *CORPORACION INDUSTRIAL AUMENTICIAY, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIARLE
recorded the new confarmation of the Board of Directors, which was integrated sa-follow:

NAME POSITION
Jorge Miguel Kovass Strumpfner Chairman

Giabwigd Navarro Gudifio Membey
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darge Rodriguez Petz Member

Mauricio Gruensr May Member
Eduarde Grushir May Meniber

Vicents Morayta Liana  Secratary {(without being a member of the Board).
The amendment of clause sleventh of the Bylaws of ‘CORPORAGION INDUSTRIAL ALMENTICIAY,
QUCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, o be wordad a8 foliows, was 280 noted:
ELEVENTH.- LIMITED CIRCULATION OF SHARES - No sharsholder ray, dirsctly or ihdirscly, cany
out @ fransfer of shares representing the capital stock of the company without prior written awthorization of
the Board of Directors. Transfer maans sale, assignment, alienation, assigment in tust, sxchange,
sucumbrance, pledge, disposition or any other act that resulis it a ditest or indirest changs in the
ownership of its shares, indirect ransfer means sale of any number of shares of intsrests ivsued by @
shareholder (legal entity) of the company.
In ordar to make & transfer, a shareholder wishing t© make such a transier must notify the Chalrman and
Secretary of the Board of Directors in writing and In good faith. in the evant that the Board of Direciora
refusas 10 guthorize the transfer of shares, it shall appoint one or more purchasars of the shares at a.price
equal to thelr hook valus in sccordance with the audiied financial staterments of the last financial YOaT,
The Board of Directors shall, in first instance, appoint as purchasers the shareholders of the TOMpAany
sxpressing an imersst in acquiting them, in proportion to the number of shares held by each of them. I
second instance, once the shareholders of the company have exhausted their preamptive: tighis fo
purchase such shares, the Board of Direclors may appoint third parties other than shareholders of the
company to parchase those shares that were not acquirsd by the sharehoidars of the COMpany.
i the avent that the provisions of this Clause are not observed, the transfer of the shares in gueslonshall
not produce legal effects vis-a-vis the company:
The holders of shares of the company must fully incorporate the text of this Clause. ©
Yil.- PROTOCOLIZED MINUTES, )
O August thifteenth, two thousand thirteen, the sharsholders of the company named "CORFORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA”, BOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, held an ordinary and
sxtraordinary general Shareholders' meeting, being the respactive minutes drawn Up, in saven legab-size
sheels written on one side only, as the respective minutes book is not available at the moment, as
expressadt by the person appeanng, which togsther with the atlendsnce st and eleven annsxed
documents, is added to the appsndix of these minutes with the letter “47.
GENERAL ORDINARY AND BEXTRAORDINARY SHAREHOLDERS' MEETING
CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S.A. DEC.V.
AUGUST 13,2013
v Tepotzottan, Stale of Mexico, at 100 am. on August 13, 2013, met in the meeling reom called
"POLVOE” focatad in the offices of the Company, with domiclie in &v. de la Industris SN, Coloria "El
Trébol”, Parque Industrial “Bl Qonvents”, Tepolzotian, State of Mexics, domicile that in terms of Clauss
Three of the Bylaws of CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, 5.4, DE GV {the “Company™
and of anticle 179 of the General Business Carporations Law is located within the ragistared office of sai
Gompany, which is Tepotzotian, State of Mexico, the persons whose name and signature appear in the
Attendance List that as Exhibit * A" is added to the file of this act, in order fo celebrale 2 GENERAL
GROINARY AND EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS' MEETING of CORPORACION INDUSTRIAL
ALIMENTICIA, S.4. DE CV., which was duly called in terms of Clause Fifteen of the Company's Bylaws
and of articles 188, 187 and other applicable articles of the Ceneral Business Corporations Law, as
evidenced by the pudlication on July 18, 2013 in the Notices Sention, page 111 of the Federal Officidl
Gazette. of the call signed by Mr. Jorge Migust Kovacs Strumpfner, in his gapacity as Chabmman of the
Board of Dirsctors of the Company, & document that is added in copy to the file of this minutes a8 Exhibit
iiBHA
The following were present st the Meating: (0 My Miguel Rodrigo Valle Saiinas, as special proxy of
Inverkomo, 8.A. de CV., holder of 22971670 {iwenty-two miilion nine hundred and seveniy-one
thousand s hundred and seventy) sharas, Series B, representing the capital stock of the Company, {9
Mr. Oscar Gullebaldo Moreno Siiva, as special proxy of My, Jorge Rodriguez Petz. holder of (2)1'874,183
{one milhon eight hundred and ssventy-four thausand one hundred and sixty-three) shares, Series “8°,
representing the capital slock of the Company; and {b) 22,287 {hwanty-two thousand two hundred and
aighly-seven) shares, Series “8-8", representing the capital stock of the Company,; and (il #r, Vistor José
Natkakawa Trejo, who appearsd a3 special proxy of (@) Mr. Mauricio Gruster May, holder of 843,080 (five
hundred forty-three thousand ninety} shares, Serfes *B" representing the CApE ~ob-the-Sompany
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and (b} Mr. Eduarde Gruener May, holder of 543,080 {five hundrad forty-three thousand ninaty) Series B
shares reprasenting the capital stock of the Company.

Also present were Mr Javier Humberto Cajal Bafiuslng, Statutory  Auditor of CORPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA B.A. DE CV,, and My, Moracio Aguiiar Alvarer de Alba, Motary Public No.
102 of the State of Mexico, who atfended the event in order to altest to the facts that oocurred during s
devalnpment at'the request of the Sompany, prior agresmeant and vote of the majority of those present so
that said notary public remaing in the premiaes,

At 10:05 am, My Miguel Rodrigo Valle Salinas proceeded 1o axhibit the document containing the special
mandate grarted o him on August 8, 2013, by inverkomo, S.A. de V. fu appear at this Mesting oy his
behalf as holder of 22'971,870 (twanty-two million nine hundred and seventy-one thousand six hundred
and seventy; ordinary shares, Serise "B, without par vaiue, reprasenting the capital stock of the
Company. Exhibit “C°, the document containing the special mandate menticnad above, is added 1o this
minies,

Next, Mr. Oscar Guilshaldo Moreno Sivae proceeded to exhibit the dooument containing the special
mandate granted in his favor on August 9, 2013, by Mr. Jorge Rodriguez Pelz, to appear at this Masting
on his behaif as holder oft {a) 874,163 (one million eight hundred and seventy-four thousand one
hundred and sixty-three} ordinary shares, Series “B, with no par value, representing the capital stock of
the Gompany; and (b) 22,287 (twenty-two thousand two hundred and eighty-seven) ordinary shares,
Saevies "B-E', with no par valua, reprasenting the capital stock of the Company. Added 10 the recovd of this
minutes as Exhibll "D is the document containing the special mandate mentioned above.

Mr. Victor Jose Nakakawa Trejo procesded in furn to exhibit the document containing the special mandats
granied in his favor on August 9, 2013, by Mr. Mauricio Gruener May, o appear at this Mesting on his
behalf as holder of 543,080 {five hundred and forty-thres thousand ninety) ordinary shares, Seriss *B,
with no par value, representative of the capital stock of the Company. Addsd to the resord of this minutes
as Exhibll “E" s the document containing the special mandate mentioned above.

immediately thereafter, Mr. Victor Jose Nakakawa Trejp himsalf exhibited the document comaining the
spacial mandate granted in his favor on August 8, 2013, by Mr. Eduardo Gruener May, to appear af his
Meeting on his behalf as hoder of 543,090 (five hundred and forty-three thousand and ninety) Seriss "B
ordinary shares, with no par valus, representing the capital stock of the Company. Added to the record of
this minutes as Exhibit “F" is the document containing the special mandate mentioned above.

Following the foregoing. Mr. Miguet Rodrigo Valie Salinas stated that basad on Clause Seventeen of the
Bylaws, the persons designated by the sharsholders shall act as Chairman and Secretary of the Meeting.
I this regard, thoss present by the favarable vote of 25032,013 {wenty-five million nine hundred and
thirty-two thousand thineen) shares, Serias "B* ordinary, nominagtive, with no par valus, representaiive of
the capital stook of the Company, and 22,287 {twenty-bwo thousand two hundred and sighty-ssven)
shaves, Serles "B-E", ordinary, norsinative, with no par value, representative of the capital stock of the
Company, whose holders ave lnverkomn, SA de OV and Messrs. Jorge Rodriguez Petz, Mauricin
Gruener May and Eduarde Gruener May, who together reprasent 88.88% (ninsty-ning point sixty-nine
percent) of the lotal capital stock of CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, 5.4, DE OV,
nrocseded o appoint Mr. Migusd Rodrigo Valle Salinas as Chairman of the Maaling snd Mr. Oscar
Guilsbaldo Moreno Silva as Secretay of the Meating, who accepted their respective postiions.

Next, those present, by the favorable vote of 25932 013 (wenty-five mifion nins hundrad and thirhe-two
thousand thirteen) shares Serfes *B”, ordinary, nominative, with no par valug, representative of the capital
stock of the Company, and 22 287 {twenty-two thousand two hundred and sighty-saven) shares Serigs "B-
£, ordinary, nominative, with no par value, reprasentative of the cepital stock of the Company, whoss
holders are Inverkomo, 8.4 de V. and Messrs. Jorge Rodriguer Pete, Mauricio Bruener May and
Eduardo Gruener May, who together represent 99.88% (ninaty-nine point sixty-nine parcent) of the folal
capitel stock of CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S.A. DE C.V., appointad NMr. Victor Jose
Nakakawa Trejo, who procesded o prepare the computation of the number of shares jssusd by the
Company reprasented in the Mesting.

in light of the foregoing, Mr. Victor Josa Nakakawa Trejo certified that they were duly reprasenied in
Meeting (125'932,013 (wenty-five million nine hundred and thirtydwo thousand thirtsen} shares Serfes
"B, ordinary, nominative, with no par value, reprasentative of the capital stock of the Company; and (i)
22,287 (twenty-two thousand two hundred and eighty-seven) shares Series “BoE” ardinary, nominative,
with no par value, represaentative of the capital stock of the Company, which togsther reprasent 88.68%
{ninsty-ning point sbdy-ning percent) of the otel capital siock of CORPORAGION (INDUSTRIA
ALIMENTICIA, 8.8, DE Q. and zre distributed a3 follows: P
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Shareholding Stucture

Gabriel Navarn Guding {tax 49 686 33,518 Q. 3%%

resident abroad )

Mauricie Grusner May  (ax 543,080 - 2.488%

resident albvoad) , -

Rdpards  Gruener May  {tax 543,080 ~ 2.08%
 resident abroad) d »

Jorgs Rodriguer Patz - 1B74,163 22,287 T28%

RF.C. ROPJ-H30321-543

Inverkamo, .4 de TV 22871 870 88 23%

RE.C. INV-990830-P50 , ,

SUBTOTAL  2B'981.674 55808 100%

TOTAL , 28°037.484

By virdue of the foregoing and the fact that there e a legal and statutory quorum required in terms of
Clauses Severtesn and Eighteen of the Rylaws of the Compary, the Chairman declarsd the Mesting
legally instalied, and the Seoretary procasded to read out the foliowing:
AGENDA
GENERAL ORDINARY MEETING

3 Cartification of the shareholding structure and capital stock of the Company, 0 light of the
agreements gdopted through the General Ordinary Shareholders' Mesting of the Gompany deted Jamuary
82012,

i, Discussion and, where appropriate, approval of the Roard of Directors’ raport on the Company's
opevations during the fiscal year ended December 31, 2011

. Discussion and, if applicable, approval of the Company's financia! statements for the fiscal year

ended December 31, 2011, following 3 report by the Statutory Auditor of the Company, as well as
discussion and, if applicable, approval of the raport issued by the independent public scoountant in
accordance with applicable tax legislation.

iV, Designation of special delegates to farmalize the resolulions adopted by the Urdinary Meeting.
GENERAL EXTRADRDINARY MEETING

i Discussion and, If applicable, approval of the adoption of the modality of investment-Fromoting

Company and, sonsequently, tofal reform of the Conipany's Bylaws.

R Appointment of special delegates to formalize the agreemants adopted by the Exiraordinary

Mesting.

in view of ihe fact that the agenda coincided in alt its points with the matters indicated in the call puiblished
o July 18, 2013 in the General Notices Section, page 111 of the Federal Official Gazelle, the allandees
proceaded tovent thelr points as follows:

GENERAL ORDINARY MEETING
ITEM ONE. In relation to the First Point on the Agenda for the Qrdinary Mesting, the Chairman informed
those prasent that by means of the General Ordinary Sharaholders’ Mesting dated January 8, 2017 {ths
‘January 8, 2012 Mesting). it was resolved fo increass the variable part of the capital stock of the
Company by the amount of 328'000.000.00 MN. {Twenty-six Million Pesos D0/100 Matinnal Curranoy),
this increase being represented by the issuance of 268°000.000 {twanty-six mifion) of shares Sares "R
ardinary, nominative, with no par value, representing the variable part of the capital stock of the Company,
with & subseription value of $1.00 M. {One Paso D0H100 National Currencyy each.
Of the total of the 26'000.000 (twenty-six million} nominative shares, Series “B ardinary, with no par
valye. representing the variable portion of the capital stock of the Company issusd 1o reprosent the
incregse 10 the variable portion of the capital stock of the Company in ferms of the January 9, 2012
Mesting, the Company's sharehoiders subscribed only 24'547,682 {bwanty-four million five hundred and
forty-seven thousand nine hundred and eighty-two) nominative shares, Series "B, ordinary, with no par
value, reprasenting the variabie part of the Company's capital stock, in accordance with the terms ang
conditions ‘st forth balow;
1.1 The sharsholder fwerkomo, S8.A. de CV. subscriped for 21726.864 {bwent

e million.

N N
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hiundred twenty-six thousand nine hundred and sixty-four] ordinary shares, Series "B, nominative with no
par valus, representing the variable part of the Company's capital stock, of all the shares issved pursuant
to the aforementioned increase, which it was obliged to pay on or befors February 8, 2012 (he
“nverkomo Shares™;

1.2 Shareholder Jorge Rodriguez Pstz subscribed for 1'783.502 (one milion seven hundrad and
ninaly three thousand six hundred and ninety two) shares, Serles B ordinary, nominative, with no par
valug, reprasenting the variable part of the capital stock of the Company, of alf the shares issusd in light of
the aforementioned increass, which he was obliged io pay on or before Februmry 8, 2012 (the “JRE
Sharex™y

1.3 Shareholder Mauricio Gruener May subscribed for 513,862 (five hundred and thirteen thousand
six hundrad and sixty-three} shares, ordinary, nominative, Savies “B*, withaut par value, reprasenting the
variable part of the capital -socist of the Company, of a4 the shares issued by virtue of the sforementioned
increase, which it undertook to pay on or before February 8, 2012 {the “"MGM Shares™); and

1.4 Sharsholder Eduarde Grusner May subscribed for 513,863 (Bve hundred and thiftesn thousand
six hundred and sixty-three) shares, ordinary, nominative, Series B, without oo value, representing the
variable part of the capital stock of the Company, of all the shares issuad by virtue of the aforementioned
increass, which he was obligated to pay on or befare February 8, 2012 (the “EGM Shares)

Also, the Chairman went on 16 stale that since shargholder Qabriel Mavarre Gudifo was not present at the
January 8. 2012 Mesling, the Company procesded with the sorresponding procedures in order o publish
the areement for sald incregse in the Official Newspaper of the Governmens of the State of Mexico {the
“Publication’), The foregoing, in order for Mr. Sabriel Navaro Gudifio fo have 3 term of 15 {fiftaay)
calandar days following the date of the Publication o exercise his preemptive tuht set forth in artichs 132
of the Ganeral Business Corporations Law and in the Tenth Clause of the Bylaws in relation o the
452,018 {one million four hundred and fftywo thousand eighteen) ardinary shares, Seres "B
nominative, with ao par valug, representative of the variable part of the capital stock of the Company that
corresponded 1o § of the totality of the shares lssued by virfue of the increass resolved in danuary B, 2012
Meeting (the “Shares Pending Subscription’), for which such shares were deposited in the treaswy of

the Company on the date of holding of the January 8, 2012 Meeting.

By virtue of the foregoing, the Chairman noted that: (i) he was informed by Mr, Jorge Rodriguez Ptz that
the Company received paymenis for the Inverkomo Shares, the JRP Shares. the MGM Shares and the
EGM Shares under the terms and conditions agreed at the January 9, 2012 Meeting, st that such shares
were fully pad up and (1) the term of 15 {fiftean} calendar dayvs established in the Publication siapsad
without Mr. Gabriel Navarro Gudifio stating 1o the Non-Member Secretary of the Board of Dirsctors of the
Company his interest in subscribing the Shares Pending Substriptiony, reason for which sait Shares
Fending Subscripion were cancalled and the variable part of the capital stock of the Company was
reduced in the amount of $1452,078.00 M.N. (One Million Four Hundred and Fifty Two Thousand
Eighteen Pesos 00/100 National Currency} in compliancg with what was agreed by the January 2012
Meeting.

As a result of the foreguing, the Chairman proposed fo those present that (i) # should be noted that the
variable portion of the Company's capital stock was effactively increased by $24'547 982.00 (Twenty-four
Million Five Hundred Forty Seven Thousand Nine Hundred Eighty Two Pesos 00100, National Currency),
through the ssuance of 24547 582 Gwenty-four million five hundred forty-seven thousand nine hundred
and eighty-two} shares, ordinary, nominative, Series “B”, with no par value, representative of the variabis
part of the capital stock of the Company; and (i) for such reason the shareholding structure and capital
slock of the Company is certified.

After an exchange of views on the subfet, the Mesting unanimously adopted the following:

RESQLUTIONS
“1. The Company recelved payments from the Inverkonto Sharas, the JRP Shares, the BGA Shares
ont the terms and conditions agreed at the January § Mesting from which such shares were fully
rofoasag.”

Y2 ¥ is hereby stated that the Shares Pending Subscription carresponding fo Mr, Gabriel Navarro

\\\\\\\\\\\\\\\\ A

Gudific and which were in the treasury of the Company wers cancalie
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decroase of the varigble part of the capital stock of the Company in the amount of $7482.818.08
M.A. (One Million Four Hundred Fifty Two Thousand Elghteen Fesos 00100 National Currency)
was decregsed and ratifisd.”

3. By virtue of what was agreed in Resolution 2 abovs, it is hereby siated that the varfable part of
the capital stock of the Company was effectively increased in the amount of $3¢'547 88200
{Twenty-four Miflion Five Hundred Forty Seven Thousand Nine Hundred Eighty Two Pesos 001160,
National Currency), through the issuance of 24'547,882 (twenty-four millfon five hundred forty-
seven thousand nine bundred and sighty-two} shares, ordinary, nominative, Series “B”, with no
par valug, representing the variable part of the capital stock of the Company.”

"4, Derived from the provisions of Resolutions 1, 2 and 3 above, the shargbolding and capitaf
stock struciure of the Company iz infegrated as follows:

SHAREHOLDER | SERIES "B" SERIES "B.E*
) SHARES SHARES
Gaboiel Navarro Gudifio | 398866 | 33518
Mauricio Grusner May 543,080
Cduardn Grusner May 543090
Jorge Rodriguez Pelz 1874163 22,287
inverkomoe, S.A de GV | 22871 870
SUBTOTAL | 25981678 55,808
TOTAL 26'037 484
Capital Siock
Fixed Capital 850,000.00 MLN.
Variable Capital B57'808.470.47 M.N.
Total Capital 357658, 47047 MNT

ITEM TWO. In relation to the Second ftem of the Agenda for the Qrdinary Meeting, the Chairman read the
feport prapared by the Board of Divectors regarding the cperations carvied cut by the Company during the
fisual year ended Decembar 31, 2011, in accordance with the provisions of article 172 of the Genaral

Business Corporations Law, which had bean made available 1o shareholders prior to the date of this
Mesting. A copy of this reportis attached 1o these minutes as Exhibit *G”.

Alter svaluating the aforamentioned report, which was made available to shareholders in terms of article
173 ofthe General Business Corporations Law, the shareholders unanimously adopted the foliowing:

RESOLUTIONS

3. The report of the Board of Directors of the Company to shargholders on the operations of the
Company during the fiscal year ended Decembar 31, 2011 is herehy approved.

“§. Each and every act performad by the Members of the Board of Direcitors, Statuiory Auwditor and
Non-Member Secretary of the Board of Directors of the Company in the performance of their duties
during the fiscal year ended Decamber 33, 2011 is ratified.”

Immediately thereafter, the next ftlem on the Agenda was discharged as follows:

ITEM THREE. As a result of the Third Hem of the Agenda for the Ordinary Mesting, Mr. Javier Cajal
Bafuelos, having previously had access to and knowledgs of the report of the Board of Directors of the
Company referrad to in article 172 of the General Business Corporations Law for the fiscal vear ended
December 37, 2011, hereby submils to the Meeting the report as Statutory Audiior of the Campatry, i
cumpliance with section IV of article 186 of the General Business Corporations Law, with respect to the
report submitted by the Board of Divectors of the Company referred to In articls 172 of the General.
Business Corporations Law for the fiscal vear ended Decamber 31, 2011, FEE
Statutery Auditor of the Company is altached fo these minules as Exhibit UMY
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The Chalrman then read the Company's Snancigl slaterments for the fiscal year anded Decambet 31,
2011, which bad been made available to shareholders prior to the date of this Meeting: a copy of these
financial statements is altachied o these minules as Exhibit 1.

it is furthey noted that the Chairman distributed and read tha opirion of the independent public accountant
onthe review of the Company’s tax position for the financial year ended December 31, 2011, a copy of the
widependant public accountant's report is altached hereto as BExhibit “J".

Subsequently, the Chairman suggested o those present the approval of the financial slatements, the
report of the Statutory Auditor of the Company and the opinion of the independent public accourtant,
mantionsd above. After evaluating and discussing the Snancial statements, the report greparsd by the
Statutory Auditor of the Company and the opinion of the indapendent public actountant mentionsd above,
whichy were circulated and shown to aff present, the shareholders, by unanimous vote, adopled the
foltowing:

REBQCLUTIONS _

"8, The financial statements of the Company, audited by an sxternal auditor, corresponding o the
fiscal yoar onded December 31, 2019, are approved and reffect a pet Brofl oF §EOTIE IS B0 MK
{Fifty-nine Million Seven Hundred Eighteen Thousand One Hundred and Thirty-Ong Pesos 007100
National Currancy), as submitted to the Meeting.”

“S. The report rendered by the Statufory Auditor of the Company regarding the veracity,
sufficiency and reasonsbiensss of the information contained in the Report of tha Board of
Directors and the financial stataments of the Company for the fiscal year ended December 37,
2011, is approved, as is the Repurt on the Fiscal Situation of the Company.”

“10. In accordance with articie 20 of the General Business Corporations Law, in this act the
amount of $2'666,090.70.00 (Twi Million Six Hundred and Sixty Six Thousand Ninety Pesos 10/100,
National Currency) is separated from the net profit reflected in resolution 3. above, in order fo
inerease the legal reserve fund of the Company.™

“T1. Rt is resolved that the remaining profits obtained during the ¥iscal year ended December 31,
2071 shall ba recorded in the retained samings account”

immediately thereafter, the next tem on the Agenda was discharged as follows:

ITEM FOUR. In relation fo the Fourth Hem of the Agenda for the Qrdinary Meeting, the Mesting
unanimously adopted the following:

RESOQLUTION

“12. Erika Qlguin Valencia and Fugenia Castafieda Gémez Mont, as welf as Jorge Rodriguez Petz,
Jorge Cervantes Trejo, Migue! Rodrige Valle Salinas, Patricio Gorozpe Huerdo, Victor José
Nakakawa Trefo and Daniel Siiva Dominguez, are designated as special delegates of ihis Meating,
sa thay, indistinctly any of tham, if pecessary. go before the Natary Public of thelr choice Yo obiain
the notarization of the resolutions adopted in this Meeting, and obiain the registration of the
fespective official copy in the Public Registry of Commerce of the registored office, as well as fo
grant any certifications or documents 50 that the resolutions adopted by this Meeting are fully
gffeciive.”

As there wera no more matters to deal with in the Agends for the Ordinary Mesting, the Chairman
suggesied o proceed to deal with the flems contained in the Agenda for the Extraordinary Mesting.

The Mestling by unanimous vole of those prasent approved the Chairmar's propasal, so itwerntt on to deal
with the ltems contained in the Agenda for the Extraordinary Meeting, which were discharged in the
inllowing way:

GENERAL EXTRAORDINARY MEETING

HEM ONE n relation to the First Hem of the Agenda for the Extraordinary Meeting, the Chairman
submitted for discussion whether it was convenient for the Company io adopt the legal form of Investment
Fromotion Company, I gocordance with the provisions of article 12 of the Sscuntiss Market Law and
other applicable provisions according io said legal order, Likewiss, the Chairman explained to the Meeating
that in case of approving the adoption of the new fegal madality of the Company, it would be necessary fo
carry out @ comprehensive amendment of the Bylaws of the LCompany, for which reason the project
coresponding o the new Bylaws circulated among thosa prasent,

After reviewing the relevant documents and exchanging views, the Meeling unenimously adopted the
foliowing:

RESQLUTIONS

“1. 8 is hereby resolved, and with effect from the date of this Heeting, that the Company adopis

the modality of Investment-Promoting Variable<Capital Company, i being staved for the purposes




of the second paragraph of article 12 of the Securities Market Law that this resolution is adfnptad
unanimousily by the shareholders prasent.”

3. W is hereby resofved to amend in their entirety the Bylaws of the Company, so thal, as of the
date of this Meeting, thay ars drafied in terms of the Bylaws sitached to this Minute as Exhibis "8,
Immadiately theresfter, the nextitem on the Agenda was discharged as follows:!

ITEM TWOQ, In relation to the Second item of the Agenda of the Exiraordinary Mesting. the Masting, by
ungnimous vote of those prasent, adopted the followiny:

RESQLUTION

“&. Erika Qfguln Valencia and Eugenia Castafieda Gomer Mont, as welf as Jorge Rodriguer Petg,
Jorge Cervantes Trejo, Miguel Rodrigo Vafle Salings, Patricio Gorozpe Huerdo, Weolor José
Nakakawa Trejo and Daniel Siiva Dominguez, are designated as special delegates of this Meeting,
50 that, indistinetly any of them. if necessary, appear before the Notary Public of their choice fo
protocolize the resolutions adopted by the Meeting, adopt the necessary measures o comply with
the resolutions adopted by the Meeting, and reguest the necessary publications, and manage the
registration of the corresponding official copy in the Public Registry of Commerce of the
registered office, being expressly authorized to issue the certifications of all or part of s
document that are requested of them.”

In the presence of Mr. Horacio Aguilar Alvarez de Alba, Notary Public No. 102 of the State of Meaxico, who
attendad the svent in order to aliest io the facls that accurred, those present staled that at the time of
gdopting each and every one of the resolutions by this Ordinary and Extracrdinary General Meeting of
Shareholders of CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA S.A. DE OV {1} 25'932,013 {twanty-five
mitfion nine hundrad and thirly-two thousand thirteen) shares Series *R”, ordinary, nominative, with no par
valug, representing the capital stock of the Company were rapresanted and participated; and (It 22 287
{wenly-bwvo thousand two hundred and sighty-seven) shares Serfes “BE” ordinary. nominative, with no
par value, representing the capital stock of the Company, which together represent 838.88% (ninsly-nine
point sixly-nine percent) of the total tapital stock of CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, 8.A.
BECW.

Having no further business to discuss, the Meeting was suspended for the time necessary o prepare
these minutes, which was read and approved by all prssent and signed for the record by the Chairman,
Secratary and Teller thereof, as well a3 by the Statutory Auditor of the Comnpany.

Fhe Meeting was adjourned at 11:00 am. on August 13, 2013,

Migue! Rodrigo Vaile Salinas, Chairman SIGNATURE

Oscar Guilebaldo Moreno Sitve, Sscratary SIGNATURE

Victor José Nakakawa Trejo, Teller SIGNATURE

Javier Cajal Baftuslos, Statutory Auditor SIGNATURE"

NOW, THEREFORE IN CONSIDERATION OF THE FOREGOING, the appearing parly grants what s
contained in the following CLAUSES:

FIRST

The Minutes of the Ordinary and Extracrdinary General Mesting of Shareholders of the company named
‘CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
currently “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA?, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE”, which was transcribad in the fourth antecedent of thig dead, is
heraby notarized for all {egal purposes.

SECOND

As a consequence of the protocolization referred to in the previous clause, the structure and capital stock
of the company is infegrated as foliows:

SHAREHOLDER SERIES “B" | BERIES "B.

| SHARES |E” SHARES
Gabriel Navarro Gudibo 45,568 33,518
Waunicio Gruener May 543,080 -
Edtuardo Grisner May 543,060 .
Jarge Rodriguez Peiz V874,163 22387
lverkomo, SA de C. V. | 22671870 <0
SUBTOTAL REEGE ‘

XA e
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TOTAL , R 28037 484

Share Capital
Fixed Capltal $50.000.00 BN
Variabie Capital SEVBOSATOLT BN
Total Capital 876588, 470.47 BNT

THIRD

As a resull of the protocolization, the Board of Dicectors report, the financial statements of the COMDRNY
angd the Statutory Auditor's report were approved, all carresponding to the fiscal year ended December
thirty-first, bwo thousand and sisven,

FOQURTH

&5 a consequence of the protocolization. the company called “CORPORACION INDUSTRIAL
AUMENTICIAY  SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, adopls the modality of
“CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIAY, SOCIEDAD ANORIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE,

FIFTH

By virtue of the transformation of the company o sssume the form of INVESTMENT-PROMOTING
VARIABLE-CAPITAL COMPANY, the Rylaws of “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA™,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE are hereby
comprehensively amended and read as follows:

BYLAWS .

CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, SAR LDEQV.

CHAPTER

NARME, ADDRESS, PURPOSE AND TERM

ARTICLE FIRSY. Tha name of the Company is "Corporacion Indusirial Alimenticia’ and shail always be
followed by the words “Sociedad Andrima Pramotora de lnversion de Caphal Variable” o its abbreviation
CAPLAeCN Y

ARTICLE SECOND. The domicile of the Company is Mexico, Faderal Distriet, however, the Company
may establish agencies of branches in any part of the United Mexican States or abroad and submit to
diverse conventional domiciies, without for such fact the registered office is deemed modified.

ARTICLE THIRD. The term of the Company s indefinite.

ARTICLE FOUR. The ubject of the Company shali be:

b3 To be a pariner or shareholder of any other undavtaking, partnership, company or agsociation with
corporate object sinvllar or not to that of the Company, national or foreign, fo hold shares, mambership
interaste, stakes or secunties of any type in undertakings, partnerships, trusts, sotities or associations of
any type or nationality, and to exarcise through thelr representativas and agents the rights and obligations
that such shares, mempership inferests, or securities grant to the Company.

2} The acquisition under any title, purchase-sale, exchangs, lease, subleasing andfor commodatum
of movable and immovable properly necessary for the schisvement of sacial DUIROSes.

o} The exsoution of any act and the celebration of any agreement or contract leading to the
achievemant of the social purposes.

) The performance, on their own bahalf or on behalf of thirg parties, of the legal and mercantils acis

and business necessary or advisable for the attainment of the corporate obijects, inciuding the issus, dralt
acceptance, endorsament. subsoription and guarantee of negotiable instruments, as wall as the issus of
obligations with or without specific guaraniee and the assumption of their own and third party cbligations.
&) To oblain, acquire, develnp, commerncialize, make improvemants, use, grant and recsive licenses,
or disposs under any legal title of all kinds of patents, rademarks, cerifinates of invention, trade tames,
utifity models, industriagl designs, industrial seorets and any other industrial propenty righis, as well as
copynghts, options over them and prefarences, both in the United Mexican States and abroad,

) The acquisition, alienation, Jdisposition, registration and exploftation under any title of patents,
trademarks, commercial nemes, copyrights and in gensral alil kinds of industrial and intellectual proparty
rights.

g Yo receive and grant oredits and loans with or without personal or real quaranies..grant.end
subscribe all xinds of negotialie instrurments, including obligations in ACCOYRNCE N i
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request and oblain inswrance, grant guarantzes and discount negotiable instruments and invoicas, and
guaraniae obligations confractad by thid partiss,

i3 To represent Mexican or forsign individuals ang corporations in Mexico and other counities.

i To aonuire, possess and dispuse of o kinds of negotiable instryments fssued in Mexico or
abroad.

i O acquire and deal in any form with all types of shares, membership interests, participation

certificates and certificates of intarest issued by all types of commsrcial and non-commercial comognies.
CHAPTER i

CAPITAL STOCK AND SHARES

ARTICLE FIFTH.- The capiial of the Company is vanable, The minimum fixad part of the capital, with ao
right of withdrawal, fs the amount of 350,000 00 MN. (Fity Thousand Pesos U0/100 Nationa! Currenoy)
the variable part shall e unlimited.

The rrinimum Sxed capital shal be represented by 50,500 (ffty thousand) shares, ordinary, nominalive,
Serfes "B, with no par value, fully subscribed and paid.

The variable part of the capital has ao it and shall be representad by ordinary shares, nominative,
Seriss "B, with no par vaiue, as well as those others asiablished by the present Bylaws or the
Sharehalders’ Meeting from time to Hime.

Shares Series "B" shares shall be freely subscribed and may then be subscribed andior acguired by
Mexicay individuals or carporations or by foreign Investors. ¥ being understnnd that any subssription of
shares by foreign investors must at all times comply with the stipuiations of the Foreign nwestmaent Law
and its Regulations, Shares Series “B” may be divided inte differsnt serfes and sub-series, as delerminad
by the General Shareholders’ Meesting of the Company.

Likewise, the Company shall have a series calied “B-E", sharss of which shall confer the same rights as
the shares Series "B” and which shall be exclusively issued fo be acquired by employees or officers of the
Company’s subsidiary companies that are approved by the Company's Board of Directars. The shares
Serfes "B-E" may i no case represent more than 5% (five percent} of the total outstanding shares.

The General Shareholders’ Mesting may, pursuant fo the provisions of section third of article 13 {thirtean}
of the Seourities Markst Law, 1ssue sharas other than those indicated in articles 112 fone hundred and
twelve) and 113 {one hundrad and thieen) of the General Business Corporations Law which, &
accordance with the terms of article 13 {thirtesn) of the Securities Market Law, may issue shares othar
than those indicated in articles 112 {one hundred and twelve) and 113 {one hundred and thirteen) of the
General Business Corporations Law which: {8) do not confer voting rights or that volng s restricted {o
certain roatters; (1) grant nor-economic corporate righis other than voting rights or exciusively voting
rights; {c) limit or extend the distribution of profits or nther spscial aconomic rights, excent as provided i
article 17 {seventzen) of the General Business Corporations Law; or {d) confer a veto sight of reguire the
favorable vole of one or morte shareholders with respect to resolutions of the General Sharshoiders
Meeting. The shares referrad to in this paragraph shall not be computed for the determination of the
quarem requirad for instalation ardd voling at shareholders' meetings, subject ta thase matiers in respact
ofwhich, as the case may be, their holders are granted the right to vots.

Accordingly, the Company, through the Shareholders' Meating, may aiso issue Series “E" and Serigs "\
shares, which may enly be subscribed to and/or acquired by the Company or by persons appointed by the
Sharshoiders’ Meating,

The Geries "E" and Seres "V shaves shall under no circumatances enjoy voting rights. Series "E" and
Series “V" Shares shall only have economic rights to receive dividends on the same terms as Shares
Series "B” and Series “B-E”.

The Shareholders' Meeting may delerming the general termis and condifions which: subject o thess
Bylaws, govarn a subscription plan to grant the right to subscribe the Company's Series *E” and Serigs %"
shares (the "Subseription Plan”), which may be modified from time to time by the Sharsholders' Mesting.
The foregoing, it being understood that the Company, through resointion of the Shareholders’ Mesting,
has the power to terminate the Subscription Plan st any time, without liabsility

Shares Series "B and Series “B-E’ may be converled into Series “E and Series "V shares, as
determined and authorzed by the Company's Shareholders’ Meating. Ssries "E” and Serles “V* Shares
may st no time be converled into shares Seres "B° or Serigs “B-E”. Shares Series "V shall be
automatically converled into shares Serias “E” al the end of three (3) vears from the date of subsaription
and payment, in which case, the Company shall havs o xchange the itles that protect theny onthat date
for titles that protect shares Serigs B
ARTICLE SIXTH. Series "E" and Series "V shareholders may not in one |
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afienate, assign, encumber, tust, pledge, or any other way, dispose of or encuviber in whale or in part
their shares of such classes without a favorable resolution adoptad by the Board of Directors of the
Company, on the understanding that shares Series ‘B or Series V° of the captial stock of the Company
may only be acquirsd by the Company under the terms of the Subscription Blan for the subscliption of
Sevies "E" and Series "V sharss of the Company.

1 any evant of amortization and cancelfation of Shares Senes "E° andier Series N and the consegusnt
reimbirsement o thelr holders or, as the case may be, to their succession, the Company shall proceed 1o
carry out the reduction corresponding fo the variable part of #s caoital stock and shall raryy out the
registration of the pertinent entries in the Company's books of registration of shares and variations of
capital. The amontization and cancellation of the above-mentiones shares shall not regquire the consent of
the shaveholders owning Shares Seres “E" andlor "V and the reimbursement amount (i} of Shares
Geres "E" shall be equal to the lesser of the amount paid by the sharsholder for the cancelled amortized
and the book valus of the shares determined in accordance with the latest Company financial statements,
provided that the Shareholders’ Meeting rasolves that a graater amount is tobepaid; and () of the entite
Shares Serfes "V of g sharshoider shal be equal o $1.00 M. {One Feso D0MDD Natiohal Cusrensyl.
The foregoing, with the exception of the cancellation of actions by expulsion of a shargholder in terms of
what is set forth in theae bylaws.

The Company shail have the right, but not the cbiigation, to acquire all or part of the Sharss Serjes 8"
and the Shares Serfes "V, The acquisition of the Shares Series “E” shall be at the price determined by the
Company's Board of Directors for the Shares Series ‘" as applicable in sach subscription agreement. in
the absence of an agreement by the Company's Board of Directors to determing the sforementioned
acquisition price, the price shall be squal to the book value of the shares determined in sccordance with
the Company's latest financial statements, The Acquisition of all the Shares Serigs "V of a shaveholder
shat! be cared out in a total amount equal to $1.00 MLN. {One Pess 007100 National Curraneys,

ARTICLE SEVENTH. All shares, regardiess of class or series, shall confer upon thair holders agual rights
and chiigations, except for the limitations and special rights 1o which thay are entitled under these Bylaws.
The provisional or definitive cerlificates representing the shares must satisty all the requirements
setablished in aticles 111 {one hundred and eleven), 125 (one hundred and twenty-five), 128 {ane
hundred and twenty-six) and other relative and applicable articles of the General Business Qorporations
Law and contain the text of Article Fifty-First of these Bylaws; they may cover one or more shares, and
must be signed by two members of the Company.

ARTICLE EIGHT. In the event of loss, thelt, misplacement or destruction of any definitive share certificats,
the issue of a duplicate is subject 1o the provisions of Tile Cne, Chapler: One. Bection Two of the Ganeral
Negotiable Instruments and Credit Transactions Law. All duplicates of shave cerificales shall bear the
indication that they are duplicates and that the sorresponding onginal certificates have been rendered
worthiess. Al expensas inherent fo the replacement of the securities shall he home by the: shareholder
concemsd,

ARTICLE NINTH. Shareholders may not grant any guarantes with respect to shaves (or any convertibls
nstrument or sxchangeable for shares) representing the capital stock of the Company or with respect to
their rights, unless the corresponding sharehoider: () has the favorable vote of the Board of Directors of
the Company; and (i} the third party recipient of the corresponding guarantes undertakes in writing 1o
respect the nghts of first offer, the rights of forced sale and the rights of cbligation to sell contained in
Adicles Fourteenth, Fifteenth and Sixteenth of these Bylaws.

ARTICLE TENTH, The Company shall keep a Shares Registry Book in the terms of article 128 {one
hundred and twenty-sighty of the Generad Business Corporations Law, which shail cantain information
relating 1o the issue of shares, name. domicile and nationality of the holders of provisional or definitive
certificates, class, saties and number of shares issusd and information as 1o whether they have been
totally or partially paid. Within 15 {ffteen) days in which they are carried out, all the aperations of
subscription, acquisition and transfer of shares that make up the capital stock, gs well as the creation of
charges or encumbrances on the sama, with the expression of the previous holder and the doquirer or
transferee, shall be registered in the Shares Registry Book. The Shares Registry Boek shall be under the
custody and responsibility of the Non-Mambar Secretary of the Board of Divectors of tha Company. &ny
transter of shares shall be effective with respect to the Company from the date on which such transfer has
been registered in the Shares Registry Book. The Company shall only recognize as ownar of the shares
the naturat parsons or legal entities registarsd as such in the Shares Registry Book.

Any infertion fo travasfer or encumber shares of the Company, o any,
exchangaable for shares of the Company, by shareholders who do not cOmph
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Bylaws shall be null and void, and the Company, through the Non-Member Secretary of the Board of
Ulractors, shall refrain from registering in the Shares Registry Book of the Company, and shall not give
effsct o such intention fo wransfer or encumbrance. In addifion, (i) any transferse, of any nature
whatsoever, of shares of the Company, or any istrument convertible or sxchangeable for shares of the
Company, or-of rights denving therefrom, must sign, simuitsneously with the exacution of the relevant act,
an agreerent adhering o the terms of these Bylaws, in order for the act in guestion to be effective and
vegistrable, and () any reciplent of a guarantee, of any nature whatsoever, of shares of the Company, oF
any instrument convertible or exchangsable for sharss of the Company, or of rights deriving therefram,
must sign, simultanecusly with the celebration of the corresponding act, & wiitlen agreemesnt by which it
undertakes o respect, and by which it adheres fo, the terms of Ardicies Fourtesnth, Fifteentty and
Shiteenth of these Bylaws, in ordar for the act in question to be effective and registrable.

CHAPTER @

INCREASES AND DECREASES IN CAPITAL STOCK

ARTICLE ELEVENTH. The capital stock may be increased oy decreased by agreemeant of the Crdinary or
Extraordinary General Mesting of Shareholders, as the case may be, i accordance with the following
rales:

] The Company's minimum fixed capital may not be increased or decreased #f in addition © the
orease of decreass, as the case may be, having been adopted by resolution of the General
Extrgorsdinary Shareholders’ Meeting, the Bylaws are not accordingly reformed.

i The variable part of the capital stock may be increased or decreased with the sole formality that
the Incraases or reductions are agreed by a General Ordinary Sharsholders’ Mesting and, therafore, it
shatl not be necessary to noterize them before a Notary Public of register them in the Public Registry of
Gommerce.

) No capital increase may be decreed unless all previously issusd shares are fully paid.

80 Shares issued but not subscribed shall remain in the Company's treasury unti subscription and
paymant.

¥l The Shavehoiders' Mesting which decrees the increase, or any subsequent Mesting, shall fix tha

erms and conditions under which such increase is to be carried out and shall establish the form and terms
of the respective payment:

i) Any increase in capital stock must be represented by the issuance of ordinary and reyistered
shares with no par value of the Class and Savles defermined by the Shareholders’ Mesting which
authorizes their issuance.

il Decreases in the fixed minimum capital shall be decreed by resaiution of a Geners Extraardinary
Shareholders’ Mesting and, in the case of the variable part, by rasolution of the General Ordinvary
Sharshoiders’ Meeling: decreasss in capital stock may be deciared to absorb losses or fo reimburss
shareholders. The vapifal stock may not be reduced to less than the minimum sstabilished it thesa
bylaws. The redemption amount shalf be squal to the lesser of the amount paid by the shavehoider for the
redesmed andior cancelled shares and the book value of such shares determined in accordance with the
Company's latest financial siatements, subject to the Sharehoiders' Mesting resolving that a highey
amount is pavable.

wiit) Only fully paid shares may be redeemead, retmbursed or withdrawn.

[y, Only the shareholders of Seriss "B and *B-E” shall have the right to withdraw fom the Geveral
Business Corporations Law, giving written notice at least 90 (ninety} days prior to the date of withdrawal,
on the understanding that said right may not be exercisad when the reduction o the capital stock derived
from the exercise of the withdrawal right reduces the capital stock by an amount lower ian the minimum
establishad by these Bylaws, In the event of the withdrawal of 8 sharshoider, the Gompany may electio ()
acquire the shares of such shareholder at the price and under the terms and conditions ayreed upon by
the Bharsholders' Maating, provided that the sharsholder exercising the withdrawal right gives s consent,
or (i) reduce the capital stock and reimburse is shares in an amount equal io the Theoretical Withdrawal
Vaiue of the shares. For all purposes, Theorstical Withdrawal Value maans the anount resulling from
dividing the total subscribed and paid-up capital sfock of the Company by the tolal number of shares at the
time of exercise of the withdrawal right and multiplying the result by the number of shares to be cancalind.
Subject 1o & decision of the Shareholders' Meating o the sontrary, paymeant of the refund of the shares
cancefied by the exercise of the withdrawal right shal be made within the ast calendar month of the year
i which the withdrawal right is exertised where the right is notified to the Company before the fast quarter
of the current year. In the evant that the Company is notified of the right of withdrawal within tha l
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quarter of a calendar year, payment shall be made within the last calends
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Netwithstanding the forsgoing, in the event that the book valus of the Company in terms of the last
financial statements approved by the Shareholders' Mealing reflects o value per share Iower than the
theoratical withdrawal value stated above, the shares to be reimburaed shall be pald at book valye. if the
book value is negative, the shares shall be cancelled without payment.

X} Any increase or decrease in the capital stock, whether in the ninimum fixed part or inthe variable
part, shall ke recorded In a book that the Company shall keep for this DUIPOSE,

ARTICLE TWELFTH. In gocordance with the terms of article 132 {one hundred ang thiry-two) of the
Genaral Business Corporations Law, in the avent of an increasa in sapital stock, only shareholders whe
own shares representing Series B and Series “B-B” {the ‘Gorporate Shareholders”) shall have the
prefavential right to subscribe for the shaves representing said intrease, in terms of this Articis Twalfth,
{a} The pre-emptive right granted to Corporate Sharshoidars under this Articie Twelfh must be
sxercised by Corporate Sharsholders within #leen (15} nalendar days of the holding of the relevant
mesting (the "Exercise Periog”.
{5 If after the expiry of the Exercise Period, the Shargholders do not exerciss their pra-emptive rghts
unider the terms of this Articls Twelfth, the Company may: () procesd to offer the relevant shares to any
third party for subscription and payment on the terms on whigh the Maating resolves; () hodd them inthe
irpasury of the Company; or {{li} proceed in socordance with the terma and conditions approved by the
Shareholders’ Meeting which has approved the increase.
{c} in the event of fulure capital increases, the shares issued and ot subscribed shall be offerad and
paid for at the price and within such time limits as may be determined by the Sharehoiders' Meeting or the
Board of Directors of the Company, as the case may be.
CHAPTER iV
TRANSFER OF SHARES; RIGHTS OF FIRST OFFER; RIGHTS; DRAS ALONG RIGHTS DF
OBLIGATION TO SELL; AND OTHER RIGHTS OF SHAREHOLDERS
ARTICLE THIRTEENTH. Nolwithstanding any provision of these bylsws, no Sharehaider may sell,
transfer, assign, affect in trust or otherwise dispose of in whole o¢ in part (hareinafier referred to a8 a
“Transfer’) shares {or any convertible instrumernt or sxchangeable for shares) representing the capital
stock of the Company or righis therein, without the prior writtan consent of the Roard of Directors of the
Company, and in observance of the other rights referred to in thase Byiaws.
ARTICLE FOURTEENTH. Without prejudios to the provisions of Article Thirtean above, if any sharehgider
of the Corporate Shareholders (the “Firsi-Offer Sefling Sharsholder” infends to dispose of the shares of

LR

the Company owned by it, or othenwise transfer the rights arising thevefrom either directly or indirectly, ina
single transaction or in @ series of ralated ransactions {a "Bale”), the First-Offer Selling Shareholder must
give Corporate Shareholders who do not infend fo dispose of their shares in the Company or the rights
deriving therafrom (the "Potential Acquirers” and the Chairman or Non-Member Seeretery of tha Board
of Directars of the Company, a8 notice & which: (i} i iz stated the number of shares for Sale ithe "Shares
Qffered™), (i} the cash price at which it is proposed to transfer the Shares Offerad {the "Sales Price”) and
(it} the viher terms and conditions of the Sale {including a copy of the offer submitted by any third party, if
any) {a "Sales Notice™). Upon delivery of the Sales Notice, the Shareholders Potential Agquirers and the
First-Difer Selling Sharsholder must follow the following sale provedure

{a) Potential Acquirers shaif be antitied to scquire the Shares Offerad, in ropottion o theit respective
shareholdings in the Company at the tivte of raceipt of the Sales Notice {disragarding, for the oaloulation
of such proportion, the First-Offer Selling Shareholder), within 80 {sixty} calendar days of receipt of the
Sales Notice {the “Sale Perfod’). To this end, each Potential Acquirer must notify the First-Qffer Selling
Shareholder and the Chairman or Non-Member Seoretary of the Board of the Company of it intention fo
aenure the Shares Dffered corresponding to # on the same terms offered {the "Purchase Notice'),
indicating the maximum humber of shares of the Company that said Potential Acguirer wishes fo acquire,
which may represent @ percentage lower than ihe percentage of the Shares Offersd corresponding o
himyher in accordance with hisfher shareholding in the Company.

{b) if any Prospective Acquirer sends a Purchase Notice indicating his intention o purchase fewer
shaves of the Company fram the one to which he would be entitied. or does not send such Purchase
Notice within the Sale Periog, the Shares Offered that would sorrespond fo such Prospective Acquirer (the
‘Mon-aliocated Shares Offered”™ must be offered by the First-Offer Selling Sharsholder, directly and by
notice fromm the Chairman or the Non-Member Secretary of the Board of the Cormpany, o the other
Potential Acquirers who have indicated their intention to acouire the Shares Cffered Jo which thay 8o
entitled, on the same terms as offered in the Sales Notice, by means of a notice | 38 i
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Potential Acquirer and to the First-Offer Selling Shareholder at the iatest within 3 {three} busingss days
following the expivy of the Sale Perjod (the “Additional Sales Motice”). The Non-aliscated Shares Offered
may be acquired by Potential Acquirers who state thewr intention o acquire the Non-aliccated Shares
Qffered, in proportion to thelr respective sharsholdings in the -ompany, and taking inlo account the
nustiber of shares of the Company they have subscribed for by exercising the rights refarred to in
subsection (a) above {sxcluding, for these purposes, the First-Offer Selling Sharshoider and sharshoiders
of the Company who have not exercised or do not exercise their rights pursuant to subsestion {a) above or
pursuant (o this subsection (D), respactively.) within 30 (thirty) calendar days of receint of the Additiona
Sales Nolice (the “Additional Sale Perlod™). To this end, each Polential Actuirer must notify the Fist
Otfer Selling 8hareholder and the Chairman or Non-Member Secratary of the Board of the Company of its
intention to acquirs the Non-afiocated Shares Offered corresponding to it on the same terms offered (the
‘Additional Purchase Notice’). indicating the maximum numbaer of shares of the Company that such
Potential Acquirar wishes to acquire {which may be lass than the percantage of the Non-allocated Shares
QOffered that may correspond io him under his shareholding in the Compary).

e} if at the expiration of the Sale Perind or the Additional Sale Pericd, as the case may be, the
Potential Acquirers have not delivered @ Purchase Notice or an Additional Purchase Notice on e, or
deliver such Purchase Notice or Additional Purchase Notice, but do not conclude the purchase of gl
Shares Qffered for any regson (other than a defaull, of nature whatsoever, by the Firet-Ofter Sedling
Sharehoider), within the terms sstablished for the purchase of the Shares Offerad or the Nonallocated
Shares Offered, as the case may be, the First-Offer Selting Shareholder shall have the fight to sell the
Shiares Offerad not aequired by the Potential Acquirers (the "Non-acquired Shares Offersd”). ¥ & third
party or third parties that satisly the criteria set forth in this subsaction (¢}, within shity (80) calendar days
iollowing the date on which the Additional Offer Period expires; on the underslanding that the price at
which the corresponding third party acquires the Non-acquired Shares Offered may not be fess than the
Sale Prioe, nor may the ferms thereof be more favorable fo the soquiring third party than those contained
in the Sales Notice. The Board of Direciors of the Company and/ior the Potential Acguirers may reguest
avidence of the foragoing from the First-Offer Selfing Shareholder prior to the completion of the sale of the
shaves to the third peety concermed, and the Non-Member Secvetary of the Board of Directors of the
Company shall not register as owner of the shares corresponding to such third party. unti such thivd party
provides sueh svidence.

el i the avent thal the Transmission to a third parly of the Non-aoquired Sharss Offered is not
performad within the sixty {60} calendar days mentioned in subsaction () ahove, the rights of the Potential
Acgurers shall be reinstated Iy accordance with the ferms of this Arlicle Fourteanth.

ARTICLE FIFTEENTH.(a) In the event that the majority shareholder of the company (he “Disposing
Sharsholder’) wishes fo transter 1o any third party (the “Avguiring Thind Party”) some o all of the
shares representing the capital stock of which it is the holder {the “Intention of Salg”), then the other
Corporate Shareholders, and sharsholders holding shares Seres “E° and WV of the Company (the "Drag
Along Shareholders™} shall have the obligation fo participate in the respactive trapsfer oparation and o
dispose of all the shares representing the capilal stock of which they are holders {the "Brag Alonu
Shares") to the Acquiring Third Party.

{b} in the event provided for in subsection {a) above, the Shareholders of the Joint Suls shall be
obfiged to iransfer, at the same price and under the same ferms and condiions as the Alienating
Starehoider, all of the Drag Along Shares to the Acguiring Third Parly, in sccordarce with the Sale
intention Notice (as defined further below),

{6 For purposes of this Article, the Alienating Sharehoider shall defiver, through the Noo-Mearnber
Secretery of the Board of Directors, o the Sharaholders of the Joint Sale a written notice containing the
terms and conditions of the Sale Intention Notice {the “Sals intention Notice”). Once the Shargholders of
the Joint Sale have received the Sale Intention Notice from the Non-Member Beeretary of te Bosrd of
Directors of the Company, they shail have a pericd of fiftean {15} calendar days from the date of receipt of
the Sale Infention Notice to carry out all necessary acts with the Disposer Sharsholder and with the
Acquiring Third Parly, to fransfer il the Drag Along Shares, and {o execute the documents refating fo the
compietion and formalization of the transmission thereof in favor of the Acquiring Third Party: including: Q)
the proprietary endorsemeant of the Drag Along Shares: and {z) the delivery of irrevocable instructiors to
the Non-Mamber Secretary of the Board to register in the Company's Shares Register book the Actuiring
Third Parly as the new owner of the transfarrer shares.

ARTICLE SIXTEENTH: Failure by one or more shareholders io comply with the sale obligation set forlind
Article Fifteen above shall resoll in the payment by said sharehaider or shareh RSN
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of & conventional penalty squal to the totasl price ofered by the Acquiring Third Party. The foregoing, #
(sici prejudice thal the affected parly may require the forced performance of the otligation o sell in
addition o the collection of the conventional panalty mentioned above
ARTICLE BIXTEENTH. In accordance with article 17 {seventeen) of the Securities Market Law, the
Company shall at all times have powsr. with the prior agreament of the Board of Dirsctors of the
Company, fo acquire its own shares representing the capital stoek of the Company.
CHARTER V

SHAREHOLDERS' MEETING

ARTICLE EIGHTEENTH. Shareholders’ Meetings shall e Ordinary, Extraordinary and Special,

i. Ordinary Shareholders' Meatings shall be those which maet to discuss and resolve any of the
matters referred to in articles 180 {one hundred and eighty) and 181 {one hundred and eighty ong) of the
General Business Gorporations Law, as well as any ather matlers included in the respeciive Agenda
which, according to the law or these bydaws, are not axprassly resenved fo the competence of
Extraordicary Meetings or Sharsholders Spaaials.

2. Extraordinary Shareholders' Meetings shall b those which meet o discuss and resolve any of the
matters referred to in article 182 {one hundred and sighty-twa) of the Geneval Businass Corporations Law.
3. Shares Series "E” and "V do not grant corporate rights to thelr shareholders and, therefore; their

bolders shall not be entitied o appear at the Company's Sharsholders' Mestings:

ARTICLE NINETEENTH. The Sharehclders’ Meetings shall be hald at the domicile of the Company.
ARTICLE TWENTIETH. Calls for Shareholders’ Mestings shall be mads by the Board of Directors, the
Chairman of the Board of Dirsctors or the Statutory Auditor de the Company.

ARTICLE TWENTY-FIRST. Calls for General Meetings (Ordinary or Extraordinary) or Special Meetlings
shall be published in one of the most widely circuiated newspapers at the registeved office of the Company
at legst 16 (fiffleen) calendar days prior to the date set for the Meeting or in the Official Gazetie of the
ragistered office or in the Federal Official Gazette,

The calis shall contain the respective Agends, shall be signed by the person issuing tham and shall
cortain precise and detalled information regarding the circurastances of place and tme iy which the
Meeting called shalf be hald.

ARTICLE TWENTY-SECOND. Meetings may be held without prior publication of & call if the vuting shaves
representing the capiial stock are duly present or fully represented at a given Meeting and participate at
the time of voting.

ARTICLE TWENTY-THIRD. Only Corporate Shareholders registered in the Shares Registry Book of the
Company as holders of one or mora shares shall be admitted to Meatings.

ARTICLE TWENTY-FOURTH. The Cornorate Shareholders may be represented af Meetings by the
parson of persons they appoint by means of a power of attornay sighed before two withesses, ar by any
other form of mandate confarred in accardance with the law.

ARTICLE TWENTY-FIFTH. The minutes of the Beneral Mestings shall be transcribed in & book specially
authorized for this purpose and must be signed by the persons who have served as Chairman and
Secratary of the Meeting, as well as by the shareholders ar reprasentatives of shareholders who have
attended and wish @ do so.

ARTICLE TWENTY-SIXTH. The Maetings shall be chaired by the Chairman of the Board of Dirsctors, In
e event that the Chalrman of the Board of Directors does not attend any Mesling, such office shalflbe
held by the person designating the majority of the votes present. The Non-Mamber Secrstary of the Boand
of Directors shall act as Secretary of the Sharsholders' Meetings, however, in his absence the person
appointed by resolution of the Meeting shall act as Secrefary of the Shareholders’ Meetings.

ARTICLE TWENTY-SEVENTH. Ordinary Seneral Maatings shall be held at least once a yaar within the
four manths following the close of each fisuat vear, In addition o the matiers specified in the Agenda: the
Annual Ordinary Meeting shall discuss, approve or modify the report of the Board of Directors, including
the reports and financial statements referred o in article 172 {one hundred and seventy-two) of the
General Busingss Dorporations Law, teking into sccount the report of the Statutory Auditor, and take the
measures { deems appropriate, appoint the Members of the Board of Directors and the Statutory Auditor
or Statutory Audiors, as well as, where appropriate, determine their remuneration.

ARTICLE TWENTY-EIGHT. Before the convening of & General Sharsholders’ Meating, the Prasident
shail appoint one or more scrutineers who shall count the persons prasent, the number of voting shanss
represented and the number of voles that may be cast according o the.lotal number. of shares
represented for the purpose of the Chairman declaring the Meeting legally instadel :
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ARTICLE TWENTY-NINTH. In order for the General Ordinary Shareholders’ Mestings held on first or
subseguent call to be valid, at feast the voting shares reprasenting the roajority of the capital stock must
be represented, and their resolutions shall be valid when adopted by the favorgble vote of the majonty of
the voling shares reprasenting the majority of the capital stock of the Company, Series "E" and Series W
Shares shall & no time compute for the guorum of nstailation andior viating of the General DOrdinary
Shareholders’ Meetings sither on first or subsequent call,
ARTICLE THIRTIETH. in order for Ganeral Extraordingry Sharsholders Meeatings heldd on first call 1o'be
valid, at least 78% (seventy-five per cent) of the capital stock must be reprasenied. In order for Geners
Extraordinary Shareholders’ Meetings held under second or further call to be valid at isast the shares
reprasenting the majority of the capilal stock must be representsd. Resclutions of Extrapidinary
Shareholdars’ Mestings shall be vaiid, on first or subsequent call, whan adopted by the favarable vote of
the voling sharss representing the majority of the capital stock. Series "E” and Serfes “V* Sharas shalf at
no time compute for the quorum of instatiation andfor voting of the Genera Extraordingry Sharsholders’
Meetings sither on first or subsequent call.
ARTICLE THIRTY-FIRST. The guorum for attendance and voting at the Special Meetings shall be the
same as thal established for the Exiraordinary Meatings.
ARTICLE THIRTY-SECOND. Resolutions adopted aulside the Meeting, unanimously by the Corporate
Shareholders representing alt the shares with voling rights, If any, shall have the same validity for &l legal
purposes as if they had bean adopted in General or Special Meeting, respectively, mrovided that they are
confirmed in wiiting. The Non-Member Secretary of the Board of Directars may fssue certifications. in
respect of resolutions so adopled.
CHAPRTER VI

COMPANY ADMINISTRATION
ARTICLE THIRTY-THIRD. The Administration of the Comparny shall be entrusted 1o a Board of Directors,
which shall be composed of the number of direciors and alternate diractors determined by the General
Shargholders’ Meetling in terms of the applicable legistation.
Alternate directors may attend the Sessions of the Board of Direciors when the director they represent is
absent or exsused, 80 that thelr presence is computed to establish the quorum necessary o instail the
session and to cast the vote on the resolutions adopted at the session.
The Board of Direclors may create such commitiees as it deems appropriate andlor necessary for the
operation and functioning of the Company.
ARTICLE THIRTY-FOURTH. The Members of the Board of Directars may or may not be sharsholdars of
the Company, shall be elected for annual periods computed from the date of their appeintment or until the
parsons appoinied lo replace them fake office; may be re-elected or removed by the Sharsholders'
Mesting, at any tme from tha beginning to the end of their term in accordance with the Law and these
bylaws, and shall receive such remuneration as may be determined by the General Ordinary
Sharehoiders' Meeting.
Members of the Company may only be romoved for cause, or with the consent of the Shareholder or
group of Shareholdars of the Company which has appointed the relavant board member. in the avent of
dismissal, the appointment of the board member who replaces the board member who has besn
dismissed shail be mads by the party who appointed him.
if, as & result of death, disabifity. retirement, resignation, removal or othenwise, thers is any vacaney on
the Board of Directors of the Company. the Shareholder or group of Shareholders antitled to appoint the
board member whose death, disability, retiramsnt. resignation or removal results in such VACANDY, may
appoint another person to fll such vacancy and fo serve as a board member of the Cothpany.
In the svent of the death of a board member or by 2 judament disquaiifying bim from holding such office or
by a declaration of prohibition, the Board of Directors shall meet with the remaining mambsrs and the
nurmber of mernbars shall be aulomatically reduces until 2 new board member is appointed to replace him,
The Chairman and the Non-Member Secretary of the Board of Directors shall be appointad by the Gensral
Orilinary Sharsholdars’ Meeting or by the Board itsef and shaif grjoy the authority grantad to them at the
time of thelr appoiniment.
ARTICLE THIRTY-FIFTR. The Sessions of the Board of Dirsctors may be held at any place designated in
the call for the Session. Meetings of the Board of Dirsctors of the Company may be convened by the
Chairman of such Board of by any two {2) of its Members. Notice of 2 Board of Directors Session must be
in wiiting and must be delivered to each board member by ragistered mall, telefax, and e-mail at least
seven (7) calendar days prior {o the Session. For this purpase, the Non-Member Secretary.of the Board of
Lirectors of the Company shall have & register of the addresses, fax number,
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members. The call shail contain the time, date and place of the Session and a statement of the matters to
e discussed at the Session. Any Seasion of the Board shall be deemed vailid, however convened, when
ail persons of the Board are present,

For the purposes of the second parsgraph of Articls Thitty-third of these bylaws, the mambsrs shal] give
notice i their respactive alternates of the holding of 2 sestion of the Board of Directors called, so that the
latter may altend the session, of rapresent their board member in the avent that the latter is unable to
attend the session.

ARTICLE THIRTY-SIXTH. Wihout prejudice 1o the convening of such sessions of the Board of Direciors
as may be desmed desirgble or necessary, the Board of Dirertors shali meet at lsast once (1) year.
There shall be a quorum and therefore those sessions of the Board of Directors called and hekd in which
at least 3 {three) of thair Members or their respactive alternates ars prasent shall be deemed 1o be tegaliy
installed. Each Board member of the Board of Directors shall have the right to cast one vote in respact of
any matter requiring such vote at a Board Session. The Board of Directors shall adopt its resolutions by
the favorabis vote of at least three (3) of Be Members o their respeciive altsrates.

The Chairman of the Board of Directors shall have no casting vole in the svent of a tis.

ARTICLE THIRTY-SEVENTH. The minutes of all Board of Directors Sessions shall contain an attendance
fist which shall be prepared and transcribad in the relevant Minutes Book and shall be sianad by the
Chalrman and Secretary of the Session, as well as by the Statutory Auditor or Statutory Auditors, and
other Members present who wish to do so.

Resolutions adopted oulside the Board Session by unanimity of its Members shall. for alt legal putpeses,
have the sams validity as if they had been adopted at the Roard Session, provided that they are confirmed
nowriting. The Non-Mamber Secretary of the Board of Directors may fssue certifications with respect to
resolutions so adopted. Documsats containing rasolutions adopted by unanimous witten conssnt may be
adhered to or franseribed in the minutes book or may be kept in separate fles under the responsibility of
the Non-Member Secretary of tha Board of Directors,

ARTIOLE THIRTY-EIGHTH. The Bowrd of Directors shall be the legal rapresentative of the Company and
shall have the following authorily and duties.

&) To exercise the powsr of the Comparny for lawsuits and collections, with al general authoriies and
with special authorities that require a special ciause In sccordance with the law, without any limitation
whatsoever, in accordance with the provisions of the first paragraph of anicle 2554 (wo thousand five
hundred and fifty-four) of the Civil Cods for the Federal District and correlative articles of the Federal Civil
Codes and of the federal entities of the United Maxican States, being thergfore empowered to dasist from
proceedings and tials, including amparo proceedings, to formiudate complaints and oriminal complaint and
to desist from them, to cooperate with the Public Prosecutor's Office and grant pardons, fo comprontse, o
submit to arbitration, to formulate and absolve positions, o challenge judgments, 1o receive payments and
10 execute all other acts expressly authorized by law, including represanting the Company before oriminal,
civil, administrative and labor authorities and courts;

5% To administer assels in accordance with the provisions of the second paragraph of articie 2554
{two thousand five hundred and Sfty-four) of the Civil Code for the Fadaral District and correlative. articles
it the Faderat Civil Codes and the federal states of the United Mexican States:

23 To execute acts of ownership in accordance with the provisions af the third paragraph of artigle
five hundred and fifty-four) of the Civit Code for the Federal District and corraiative articles in the Federal
Civit Codes and the federal stales of the United Mexican States:

& To exercise the general power of the Sompany, for acts of administration regarding iabor mattars,
for the purposes of arficles 892 (six hundred and ninaty-two), 786 (seven hundred and gighty-sixy, 876
{eight hundred and seventy-six} and subsaguent articies, as well as eight hundred and sevenly and other
applicable articlas of the Federal Labor Law in forse, to appear befors the labor suthorities in labor matters
i which this Corapany is @ parly or third party. both in an inltial hearing, in any of is slages, and fo
absolve positions; for lawsuits and coliections s thet, including but not limited to, represant the Company
i acourdance with the provisions of article 2587 {two thousand five hundred and gighty-saven) of the Givil
Codde for the Federal District and its correlatives of the Federal Civil Codes and the federal states of the
Urited Mexican States, before the labor authoritize and courts, local and faderal, especialy before the
Concifiglion and Arbitration Boards, as well as before the crimingl, civil and administrative atthosties and
courts, being suprassly empowered fo intervens in the whole pracedure of [abor claime and in the
profection, o compromise. ardiculate and absolve positions and sxecute ail kinds of acts on bahalf of the
Company, as s representative; g

£} To subscribe negotiable instruments in accordarice with anticle 9 (Nt bl IR TR &fsi N
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instrivnents and Cradit Transactions Law;

Fi To open, operate and close bank acoounts i the name of the Company, and designate persons
who may draw against them;

&) To appoint and remove the Chief Executive Officer and other officers and employess of the
Company and determine their working conditions, compensation and authority;

) To formulate intemal work reguiations;

5] To sonveng Sharsholders’ Mestings and exscute thawr resolulions;

1 To sxecute all acts permitied by these bylaws or that are @ conssquence of them,

¥ Te confer general powers of attorney general and speacial under the terms of points A3, By ). By

£} and F} above, with or without substitution authority, as well as to revoke the genetal powsrs of altomey
granted by the Company.
ARTICLE THIRTY-NINTH. The General Ordinary Shareholders’ Meeting may astablish the obligation for
the Members of the Board of Directors and their respective sliernates, as the case may be. as well as for
the officers and managers of the Company, to provide g guarantes to snsire the resgansibiities thay may
meur in the performance of their duties, delermining the anount and characteristics thersof
CHAPTER VH
CVERSIGHT OF THE COMPANY
ARTICLE FORTIETH. The oversight of the Company shall be entrusted to one or more Statutory Auditors,
as determined by the Sharsholders' Mesting. If the Mesting deems it sppropriate, # shall appoint ong o
more Stalutory Auditors as slternate Statutory Auditors. Any Corporate Shareholder or groug of Cornorate
Sharehoiders reprasenting at lsast 10% (ten per cent) of the capital stock shall have the right o appoint a
Statutory Auditor and s resgpective altermate, 58 Hhe case may be. I the event that no Corporats
Sharehoider or group of Corporate Shareholders exercises the minority vight sst ouf in this Article, at
Statutory Auditors shall be appointad by majority vote.
The Statutory Audidors shall be elected for annual periods computsd from the date of thair appoiniment or
untit the persons appointad to replace them {ake office; they may be re-slected or removed by the
Shareholders' Maeting and shall personally comply with the obligations set out in arficle 166 {one hundred
and sixty-six) of the General Business Corporations Law.
The General Ordinary Shereholdars' Meeting may establish the obligation for the Statutory Auditor and . #s
respective alternate, as the case may be, to provide a guarantse to ensure the responaibifities they: may
ingyr i the periormarnce of thelr dutiss, determining the amount and characteristics thersof. The General
Shaveholders’ Magting shall appoint, as the case may bg, the external auditors of the Cornpany, ag wall as
the Members of the Audit Committee which, if so resoived, shall be sonstited and authodized by tha
Shareholders’ Meeting.
GHAPTER Vil
FINANCIAL REPORTING
ARTICLE FORTY-FIRST. Within 60 (ninety) calendar days following the close of each fiscai year, the
Board of Direcfors shall prepare the following financial stetements, which shall contsin sl the information
necessary o reflect the financial and operating condition of the Company, i terras of the general
statement of article 172 {one hundrad and sixiy-two) of the General Business Corporations Law:

a} Staternent of financial position at the end of the financial year,

53] A statement showing the results oblained by the Company duting the financial year, duly
sxplained and classifies:

&) A statement showing changes in financial position during the financial year;

8} A statement showing changes in stockholders’ equity that ocourred during the fiscal vaar, and

3] Supplementary of explanatory noles fo the previous financial stgtements.

ARTICLE FORTY-SECOND. The financial statements, together with supporting documents, must be
submitted to the Slatutory Auditor o Stalutory Auditors, as the case feay be, alizast ong month before the
date fixed for the General Annual Ordinary Shareholders' Mesting calied to decide on tem.

ARTICLE FORTY-THIRD \Within 15 (fiftleen) days following the date on which the financial sisterments
have been delivered, the Statutory Auditor(s) must present o the sharshoiders a regort regarding the
veraclly, sufficiency and reasonablensss of the information that has been submitted to them by the Board
of Directors,

The financial documents raferred o in the foregoing Article 42 shall be kept by the Board of Directors at
the disposal of Corporate Sharsholders for review at lzast 15 (fitesn) days prior 1o the date indicated for
the Annual Ordinary Sharshoiders’ Mesting, who shall be entitied to receive & copy thereof inaccordance
dpanating
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ARTICLE FORTY-FOURTH: The net profils of each fiscal year shall be distributed as follows:
13 5% (fve percent) fo constitute and, i necessary, reconstitule the legal reserve fund unill it egquals
at isast twanty percent of the capitad stock:
2 Vhe balance of net profits shall e applied as detarmined by the Genaval Ordinany Shareholders’
Meeting.
ARTICLE FORTY-FIFTH, Losses, if any, shall be reported first by the reserve funds and, i insufficient, by
the paid-up capital stock, i being understood that the fiability of shareholdars in relation o the obligations
of the Company shall be limitsd only to the payment of the value of heir respactive contibuions.
CHAPTERIX

DISSOLUTION AND LIQUIDATION

ARTICLE FORTY-SIXTH. The Company shall be dissolvad in any of the following cases:

L in the event that the Shareholders Meeting so agrees, through a Qualified Majority;
i Because the number of shareholdars falls below the minimun established by General Business

Corporations Law; and

ifthe Company's losses exceed two-thirds of the capital stock.
Once the Company is dissolved it shail go into liguidation. The lquidation shall be enfrusted to ane or
mare liquidators appointed by Extracrdinary Sharsholders' Meeting In the event that the Meeting does not
carry out the correspunding designation, it shall be made by & Civil or District Judge of the registered
office at the request of any sharehaider,
ARTICLE FORTY-SEVENTH. in the absence of express instructions to the contrary given fo the
fquidators by the Mesting. the liquidation shall be carried out in accordance with the following general
bases:

13 Conglusion of cutetanding businasy in the rast prejudicial manner to creditors and shareholders;
23 Coliection of accounts receivable and payment of debis:

33 Sale of alf of the Company's assets;

43 Praparation of the seltlement balance sheet: and

5 Distribution of the remainder, if any, among the sharsholdars, in proportion to'the number of thelr
sharas,

ARTICLE FORTY-EIGHTH. Statutory Auditors shall continue in the exercise of their commission during
the liguidation, and with respect W liglidators shall perform the same functions as they wotld normally
perform with respect to the Board of Dirsctors.
CHAPTER X
EXCLUSION OF SHAREHOLDERS AND CANCELLATION OF SHARES

ARTICLE FORTY-NINTH. Ths Sharehoiders’ Mesting of the Company may resolva the exclusion of any
sharehokder from the Company, provided that such exciusion is resalved by 78% {saventy-five) percent or
maors of the voles of the shareholders {with voting fghts) at General Bxtracrdinary Sharsholders’ Mesting,
inchuding the vote of the majority sharsholder and excluding the voie of the expelled shareholder, provided
that there is one of the grounds set cut below:

{aj The shareholder to be excluded has acted against the interests of the Coripany: andfar

(&) The Sharsholders’ Meeting detarmines that it is not appropriate for the sharsholder to be excluded
to continue W participate as a sharehoider of the Company; andior

{t} The shareholder to be excluded s in civil, commercial or criminal proceadings in which the
Company s its counterparty: andior

i) The shareholder to be excluded s competing against the company or thare are - indications that
iead fo the consideration of the possibility of such compstition: andior

{5 i the ass of Shareholders holding Shares Series “E” andior *V°, wher they cease {0 be desmed

emplayees or exscutives of the subsidiaries of the Company or the GCompany for any reason o have died
or hava been declared in a state of interdiction.

in any of the above cases, the Company shall hold & Shareholdars' Meeting thal resolves to reduce the
capial stock of the Company and cance! the shares of tha excluded shareholder, reimbursing them in an
amount equal fo the Theorstic Exclusion Valus of the shares; To that effect the reduction and cangeilation
of shares shall not require the consent of the axcluded sharehoider and in the event that such sharsholder
does not deliver the share cedificate(s) for canceliation, the Non-Member Secretary or any Member of the
Board of Divectors shall procesd to make the respective enfry in the Shares Register of the Company,
stating that such shaves are deemed cancelied, and the Compaty shal niot e oblined fo make the
corresponding retmbursement untll the share certificata(s) are deliverad to the B ’ y
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the Company.
For alt purposes, Theoretic Exclusion Value means the amount resulting from dividing the tolal subsoribed
and paid-up capital slock of the Company by the total number of shares at the time of exclusion and
multiphying the result by the number of shares of the sxcluded sharehoider to be cancelied.
Nowithstanding the foragoing, the Sharsholders’ Mesting may decide o carry ot the aoquigition of the
shares of the excluded sharehoider by the Company or by the other shareholders, which acquisition, #
any, must be caried out at the Theoretical Value of the shares, in which case the shareholder fo be
expellad shall be obliged to sefl its shares at that price or a competent judge shall sign at s request and
the amount shall be deposited.
CHAPTER Xi
GENERAL PROVISIONS
ARTICLE FIFTIETH. The founding partners, as such, do not reserve any special participation.
ARTICLE FIFTY-FIRST. The Company is of Mexican nationality. The current sharehoiders and future
shareholders that the company may have, of foreign nationality, expressly agree {o “deem themaelvas as
nationals with respect fo the shares of the Company that they acquire or own, as well as the aasets, rights,
concessions, partivipations or interests of such companies, or the rights and abligations derbvad from the
contraols in which the conpanies with Mexican authorities are parties, and not to fnvoke, for the same
reason, the protection of thelr governments, under the penalty, atherwise, of losing in favor of the Nation
the socia! participations that they have acguired.”
ARTICLE FIFTY-SECOND. For all malters not provided fr in thess bylaws, the Compseiy shall he
govarned by the provisions of the Secwrities Market Law and General Busivess Corporations Law.
SIXTH
The person appearing expressly expresses o me, under oath and wamed of tha penaities incumred. by
those who conduct themsalves faisely.
&) That he and his represented parly have legal capaciy;
b} That the authority with which he appears has not been revoked of fimited in any way to date:
o} That the signatures that it the minules that by means of the present instrument have besn pistorolized
corrsspond fo the persons mentioned therein,
SEVENTH
That  regguestsd the pariners of the company thelr 1ax identification cards and by not providing them to me
Pwarned tham of the provisions of Adicle 27 of the Federal Tax Code, so | shall procesd o submit io the
Ministry of Finance and Public Credii, the notice referred to in that provision, with respsct to Mr. JORGE
RODRIGUEZ PETZ and of the company calied INVERKOMO®, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
VARIABLE.
That the person gppearing on behalf of the company undertakes o comply with the provisions of article
twa hundred and twenty-three of the General Businsss Corporations Law and shall therafore publish the
last balance sheet of the company referred to in said precapt.
L, THE NOTARY, CERTIFY AND ATTEST:
L~ That insert it and relate # faithfully with it originals that were before me;
it~ That t warned ths person appearing that the statements made here are mada knowing the penatties
incurred by those who Jeciare falsaly;
Hi~ That the granting of this instrument does not imply the establishment of a business reiationship with
the undersigned notary as it is an cccasional aot.
L~ That they are not aware of the existence of & benaficial owner other than those mentioned iy this
inslriment.
I - Qf the knowledge and legal capasity of the person who, through his generals, claimed to be Mexican
Ly birth and son of Mexican parents, originally from Monterray, State of Nuevo Ledn, the place where'he
was tom on the twenty-first day of March, one thousand nine huncdred and sity-thres, manisd, shgineer,
domiclied in Avenida de la Industris sin ndmero, colonia “E! Trébol”, Parque Industrial “Ei Convento”,
Tepotzollan, State of Mexico, postal code fifty~four thousand six hundred and founteen.
Who wentified himself with the document that 1 add io the. appendix of the present deed markad with ths
lstter *B°
I FURTHER ATTEST: That having read this instrument to the appearing party and explaining s value and
ingal consequences to him, he agreed to sign for evidence loday, same day s itsiate THEBOMENT:
AT WHICH | THE NOTARY DEFINITIVELY AUTHORIZEIT. | ATTRST!®
SIGNATURES |
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JORGE RODRIGUE? PETZ COUNTERSIGNATURE

HORACIO AGUILAR ALVAREZ DE ALBA. COUNTERSIGNATURE

THE SEAL OF AUTHDRIZATION.

ADDITIONAL REMAREKS.

FIRSYT NOTE - Naucalpan de Judrez, State of Mexico, November 13 2013 - Witk this gate | add o the
appendix of this desd with the letter °¢, the Notice refarred 0 in article twenty-seven of the Federal Fiacal
Code, subimitied fo the Secratary of Pmmc«e and Publio Gredd on Nowmber 13, fwo thousand thirteen. §
ATTEST

HORACHD AGUILAR ALVAREZ DE ALBA COUNTERSIGNATURE.

IS THE FIRST OFFICIAL COPY INITS ORDER TAKEN FROM IT8 ORIGINAL ISSUBD IN FAVOR QF
THE COMPANY CALLED “CORPORACION INDUSTRIAL ALINENTICIAY. SOCIEDAD ANOKINA & DE
CAPITAL VARIABLE AT THE REQUEST OF MR JORGE RODRIGUEZ PETZ, INHIS CAPACITY AS
"APPEARING ?ARTY’ AT IS CORRECTED AND COLLATEDRN TWEEWV ONE PAG ‘%.
NAUCALPAN DE JUAREF, STATE OF MEXICD, ON THE TH PTEE?
THOUSARD AND THIRTEEN,
FATTESY.

TRADEMARK
REEL: 006827 FRAME: 0178



I, DIEGO FEDERICO BARANDA WESTPHAL, duly authorized by the
Mexico City Higher Court of Justice {Tribunal Superror dp Justicia de la
Crudad de Mévico) to act as Expert En glish-Spanish Translator, with domicile
at Calle Encinos 124, Paseo Cristal 16, Colonia Ampliacion Miguel Hidalgo,
Mexico City, Mexico, Tel. 5171-8856, CERTIFY that the shove text s a
correct, true and complete translation of the document in Spanish that was
shown to me.

MEXICO CITY, MEXICO, ON D minfie E, A

!

: §

R W& S ‘i‘\ &9 3 o

> NN oo ,»-?
I 4

& . R i.;e‘?.. ;
DIEGO FEDEBICO-BARANDA WESTPHAL
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ENTA Y UN MIL SEISCIENTOS DIECIOCHD. EdJ
! "FREINTA Y OCHO,
| YAUCALPAN DE JUAREZ, ESTARD DE MEXICO, a los dinco dias de! mes de octubre
del afio do‘?*@;téisé ANTEM, HORACIO AGUILAR ALVAREZ DE ALBA, Rotario Pablico nGmero ciento
dos del Estadote-Mexito, con residencia en sste lugas HAGO CONSTAR:

LA PROTQCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA de 13
sociedad denominada “CORPORACION INDUSTRIAL AL(MENTK}iA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
YARIABLE, que realizo 2 solicitud del sefior DON JORGE RODRIGUEZ PETZ, en su caracter de Delegada
Especial dela Saciedad, o cual se consigna al tenor de los siguisntes ANTEGEDENTES v CLAUSULAS -
ANTECEDENTES

L- CONSTITUCION,
Por escritura nimero cuarenta y un il trescientos cincusnta y cuatre, de fecha dos de diciembra de mit
novesientos noventa y ocho, anie @ fe del licenciado Méctor Guillermo Galeano Ineldn, notans publico
nmero ciento treinta y ires de México, Distrito Federal, cuyp primer testimonia quedo inscrite-en el Registro
Piblico de Comercio det Estado de México, {actuaimente Instituto de ta Funicidn Registral de México, Oficina
Registral de Cuautittan), bajo la partida nimero cuatrocientos veinticuatro, volumen décimo, libro primesa, ef
dia cinco de marzo de mif novecdientos noventa y nueve, previo penniso dtorgado por la Secretarfa de
Relacianes Exteriores de fecha once de noviembre de mil novedientos novenia y-ocho, folin ndmera treimta y
ocho mit seiscientos sesenta y cinco, expediente nimero nueve 0cho Cero riveve cers tras siete dos siste y
n0mers cera nueve cero tres ocho cere nuevé, se hizo constar ef contrato de sociedad. de “CORPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA®, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio sacial en
Cuaiitan izcalli, Estade de México, duracién de navenia y hueve afios, capital social minimo fijo de
cincuenta mil pesos, moneda nacional y capital social variable sin limite, clausula de admision de extranjero y
&l obieto social ahf mencionado. -
De dicha escritura en su parte conducente copio o siguients;
s ESTATUTOS
- - CAPITULO
DENGMINACION, DOMICHIO, DURACION, OBJETO SCCIAL Y NACIONALIDAD.
PRIMERA.- DENOMINACION. La sociedad Se denoming "CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA?.
Esta-denominacién siempre debera ir seguids de las palabras *Socisdad Anbnima de Capital Variable® o de su
abreviatura, ‘S A. de C\V.°
SEGUNDA - DURACION. La duracion de 1a sociedad Sera de toverita ¥ nusve afios contados. a partir de la
fecha de firma de su Escritura Constitutiva. .
TERCERA~ DOMICILIO. Bl domicilio de I socisdad es Cuautilan, fzcalli, Estado: de Méxice, pero podra
establecer agencias ¥y sucursales en cuslquier lugar de fa Republica Mexicana o dal extratjero y pactar
domicifice convencionales: sin qué por el se entienda que Gambia 50 OMIGHIEBOME]. —rommmcmmeroomn

CUARTA -~ OBJETC SQCIAL. La sociedad tendra por objeto: :
@) La promocien, constitucian; organizacion, expletacion y participacién .en el capital v patrimonio de todo
género-de sociedades marcantiles, civiles; asaciaciones-o empresas industriales, comerciales, de servicios, o
de cualguier otra indole, tanto nacional coms extranfera, asi-camo participar en su administracidn, disolucicn
y Rguidadion. :
o) La adquisicién, enajenadcion v, en general; 12 negeciacion con todo tipo-de acciones, partes sociales y/o de
cualquier titwlo valor permitide por la ey, sin que se ublque en los. supuestos def articulo cuarto de ta Ley del
Mercado de Valores.
c) La promocién, fomento v desarrolio de establecimientos y empresas mercantiles, por cuenta propia o
ajena, tanto industriales como comerciales y de semvicios. :
d) La ebtencidn de financlamientos para el logro de los fines sociales y ef otorgamienic de créditos en
relecidn con {as sociedades de las gue sea propietans de acciones en'tas que tenga participagian, — e
) El otorgamiento de garantias, incluyendo avaies, respecte de cbligacionss de empresas de las que sea
propietaria de acciones o en tas.que tenga participacion. -
) La actuacién como agente, representarite o comisionista de entidades nacionales o extranjeras, cualquiera

que sea su naturaleza - - -
g} La obtencidn, adquisicién, utilizagion, otorgamiento de licendias, ‘concesion de su uso y explotacion,

enajenacion, por cualquier tiulo, de- patentes, “marcas, ‘derechos ‘de autor, certificados' de invencion yio

nombres comarciales y/o tode tips-de derechos de propiedad industriale intelectual o derechos sobre ellos en

1Aéxico ¢ en o extranierq. :
h} La emisién, aceptacién, endoso y, en general, 1a hegociacian v ejecucion de foda clase de thulos Y
cperaciones de crédito, incluyendo obligaciones con.o sin garantia reaf ¥ cédutas-hipotesanas, - -

f) La adquisicion, ensjenacion, arrendamiento, posesion o expictacidn por cualquier tiilo, de todas clases de
bignes muebles e inmuebles y de derechos reales o personales. +

i} La promogitn v prestacion de todo fipo de servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica en mzteria

industrial, contable o mercantil a entidades pablicas o piivadas, cualquiera que sea su naturalezs, asi gome
serreceptora de dichos servicios. ¢
K} La adquisicién, transferencia, venta y/o enajenacion de toda tipo de esistencia técnica nacional o extra%}era
8 cualquier tercero v en especial a ias empresas filiales o afiiadas en las que tenga parlicipation. - ——

1} En general. la celebracion deniro o fuera de la Repdblica Mexicana, por su propia-cuania y nombre, olpor
cuenta y nombre de terceros, de fodo tipe de actos, contratos, convenios va sean civiles o mercantiles,
principales o acceserios, o de cualquier ofra naturaleza conforme. a derechos, 'y fa realizacion de s
operaciones y de todss los actos necesarios o convenientes para la consecucion del objeto SOl —mm--- X
QUINTA.- NACIONALIDAD. Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se obligan formalments

a considerarse comoe nacionales respecto de las acciones que de esta sociedad adquieran o dé las.que sean
titulares, asi.come de los bienes, derachos, concasiones, participaciones o infereses de gue sea titular est

sociedad, o bien, de los derechos y obligaciones que deriven de jos contratos en que sea parte:la propia
seciedad con autoridades mexicanas, conviniendo asimismo en nio invacar 1a protecsion de sus gobisthos,
bajo.ia pena, en caso contrario, de perder en beneficio de ia Nacion Mexicana las acciones o pax‘tic/ipé’ciones
sotiales gue hubleren adquitdo.

CAPITULO I /,
CAPITAL SOCIAL 'Y ACCIONES : £
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SEXTA- CAPITAL SQOCIAL. Bt cépita! social de ia sociedad es variable. B capital sociat minime fijo, sin
derecho 2 refirs, es Ia cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, integraments suscrito.y
pagade, y se encuentra represeritado por CINCUENTA MIL DIEZ acciones ordinadas, nominativas y

liberadas, sin expresion de vaior nominal,
El capital social variable de ia sociedad no tendra fimite y sstard representado por acciones ordinarias y
nominativas, sin expresion de valor nominal, MONEDA NACIONAL, las cuales tendran las caracieristicas que
determing la Asamblea General de Actionistas que acuerde sy emisién.
SEPTIMA.- IGUALDAD DE LAS ACCIONES. Todas las acciones representativas del capital sogjal conferiran
los mismos derechos & imporidran iguales ohligaciones 8.5us titulares.
OCTAVA.- CERTIFICADOS PROVISIONALES Y TITULOS DE ACCIONES. Las ancicnes estardn
representadas por ceriificados provisionales o por titilos de acdiones expedides dé acuerdo con los requisitos
establecidos en los articulos once, ciento vainticuatre, ciento veinticines, ciénto veintisiete v demas relativos
de [a Ley Generai de Sociedades Mercantiies.
Mientras se entregan los titulos. definitivos, se podran expedir certificados provisionales a favor dé los
accionistas de la sociedad, Los certificados provisionales y los titulos podran amparar una o mas acciones,
estaran numerados progresivamente, llevaran la firma autdégrafa de dos miembros prapiefarios del Consejo de
Administracidn y deberan contener Ia transcripeién-de la Clausula Quinta de fos Estatutos Sociales, —wm——n e
NOVENA - REGISTRO DE AGCIONES. La sociedad cantarg con un Libro de Registro de Acciones en &l que
se inscribirdn todas las operaciones de suscripcion, adguisicion o fransmisidn de que sean objeto las
acciones representativas dal capital social, dentro de los treinta dias naturales siguientes a la facha en que se
efectiien dichas operagiones, con expresion def nombre, nacionalidad y. domicific def suscriptor o poseedor
anterior y del cesionarioc o adquirente. -
La sociedad considerard como duefio de las actiones representativas del capital social a guien aparezca
registrado como tal en el Libro de Registro de Acciones a que se refiere ef parafo precedents. Dicho Libro se
cercara dos dias antes de.la fecha fjadz para la celebracion de una Asamblea de Accionista y se voiverd a
abrir 2l dia siguiente al deja celebracion de la Asamblea. :
DECIMA.- VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL. B capital social minime fijo dnicamente podré modificarse
por resoiucidn de ia Asambiea General Extracrdinatia de Accionistas, cumplisndo integraments las
formalidades que sefiala la Ley General dé Sociedades Mercantifes.
El capital sociai veriabie podré ser aumentado o dismminuide por resolucion de ta Asarmblea General Qrdinaria
de Accionistas, en fa que deberén precisarse las fechas, forma y términos para dichos awmentos o
disminuciones, sin que iales aumentos o disminuciones impliguen modificacidn o reforma de los Estatulos
Sociales.
Cuzlguier aumento o disminucidn def capital social debera inscribirse en e Libro de Registro de Variaciones
de Capital que la sociedad debera levar conforme a o dispuesto en st articulo doscientos diecinueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiies.
No podra decretarse un aumento de capital social sl no. estan totalmente pagadas las acciones anteriormenie
emitidas por ta sociedad,
En todos los casos de aumentos de capital, los accionistas tendrén el derecho preferente para suscrbir las
nuevas-acciones en propercion al ndmere de acciones de las que fueren propietarios, de conformidad con e
artfeule ciento treinta v dos: de la Ley General de Socledades Mercantiles: Los atcionistas’ deberan gjercer
dicho derecho deritro de un plaza de quince dfas naturales siguientes a'la fecha de publicacién en ef Diario
Oficial de ta Fedaracian del acuerde de iz Asambles que haya decretado ef aumento. Sin embargo, sien la
Asamblea hublere estade representada ia totalidad det capital social, dicho piazs de quince dias empezara a
contarse a partir de fa fecha de la celebracion de fe Asamblea y los accionistas se considerarén notificados
det acuerde.en dicho momento, par fo que no sera necesaria sy publicacion.
Los accionistas sdlo podran ejercer sy derecho de separacion cuande lo apruebe fa Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y, en este caso, of teembolse se efectuard al cierre det sjercicio que en ese
enforices se encuentre en curso, v siempre y cuando diche refiro no tenga como consecuencia Qque se
reduzea &f capital social minima fijo. B} valor de teembolso de las acciones serd el valor en fibros de dichas
acciones, es dedir, af resuftado de dividir ef capital contable entre ef nimerc de acciones de la sociedad. ———
£n caso de reduccion del capital sociel, cuando ésts se efectde mediante reembotse -a o8 accionisias, ia
designacion de las acciones que hayan de nulificarse s hara por acuerdo undnime de los accionistas .0, en
su defecto; por sorlen ante Notario o Corredor Publico; en este Gitimo caso, hecha ia designacion de las
acciones se publicara un aviso en et periddico oficial del domicilio de la sociedad en los términos que prevé ia
Ley, y el importe del reembolso quedara desde esa fecha a disposicion de los accionistas en las oficinas de ia
Sociedad, sin causar interés alguno. -
DEGIMA PRIMERA: DERECHO DE PREFERENGIA PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES En caso de
que alguns desee venden o fransmitit Ia totalidad a parte de sus acciones; deberd dirigir una comunicacion
por escrito al Gonsejo de Administracion de 1a sociedad, a fin de que éste dentro de fos cinco dias siguientes
proporcione un aviso a todos los accionisias de la sociedad, informandoles ef precio ¥ condiciones para
fevan a cabo tal enajenacion de accionss. Elio, con el objeto: de que los accionistas interesados entren en
contacto con el accionista que desea transmitir sus actiones, & fin de permitirle legar 2 un acuerdo acepiable
para ellos. Si fuesen varios los acciotiistas interesados, la adguisicidn de que se trata debers efectuarse en
proporcidn al nimero de acciones de que cada uno de clos seg titular,
Si los accionistas no flegaran a ningGn acuerdo para levan & cabo la transmisicn de acciones denire de los
treinta dias sigufentes 4 Ia fecha de haber recibido el aviso def Consejo de Administracion, éste dirigira una
comunicacion por escrits quign pretenda transmitidas; facultandaio para enajenarias & cualguier tercero, en ef
entendido de. que fal enajenacian deberd efectuarse en el mismo precio y condiciopes en que hubleran. sido
ofrecidas a los accionistas de Ia sociedad. S—

Cualquier fransmision de acciones representativas det capital social de'le sociedad, ef accionista que enajene
Sus ascciones deberd proporcionarta  documentacion correspondiente sl Secretario: del Consejo de
Administracién, dentro delos veinte dias siguientes al de fa fecha de opsracion.
En caso de que no se abiserven las disposiciones de esta cldusula, fa enajenacion de dcciones de gue se
frate serd nula y no producira efectos legales frente & ia sociedad,
CAPITULO i
ASANMBLEAS DE ACCIONISTAS
DECIMA: SEGUNDA- JERARQUIA. La Asamblea General de Accionistas es of drgann supremo de la
Socledad y, en conisecuendia, podra acordar y ratificar todos los actos ¥ operaciones de 8518, mmemmscmmwss e
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us resolucionss y acuerdos seran obligatorios para todos los accionistas ¥ seran gjecutados po
personas que elia misma designe a falta de designacion, por el Presidente del Conseic de Admini
BECIMA TERCERA~ CLASES DE ASAMBLEAS. Las Asambleas Generales de Accionistas et
Ordinarias y Extraordinarias. Sarrar Asambleas Generales Exttaordinarias aquellas que se rednan para tratd
cuaiquiera de los siguientes asuntos:
I, Préerogs de fa duracion de la sociedad;
iL~Disolucion anticipada de fa sociedad;
til. Aumenio o reduccion del capital soctal,
V. Cambio de objeta de ia suciedad;
V. Cambio de'nacignalidad de la sociedad;
VA, Transformacién de la socfedad;
Vi, Fusiricon otras sociedades o escisién de fa sociedad:
Vil Emision de acciones priviiegiadas;
X Amortizacién por la sociedad de sus propias scoiones v emisidn de acciories de GOCE; wmsmmimm s e e
XK. Emisién de bonos;
Xl Cuslguier oira medificacion & los Estatutos Sociales, ¥
Xil. Cuslquier otro asunto queta Ley determine que deba ser matera de fa Asambles Extraordinaria, — -
Seran Asambleas: Ordinarias Ias que Se rednan para tratar cualquiera asunio que ne esté reservado a las
Asambleas Extracrdinarias.
DECIMA CUARTA~REUNIONES LAS ASAMBLEAS. Las Asamibleas de Accicnistas se reuniran, salve caso
fortuite o fuerza mayor, en.el domicilio scciat de la saciedad, en cualquiertiempo en gue sean convocadas. -
La Asamblea Ordiraria de Accionistas se deberdg reunir por lo menos una vez al-afic antes de los cuatro
meses siguientes al ciarre del gjarcicio social.
En las Asambleas de-Accionistas sdle se trataran los asuntes comprendidos an &l Orden def Dia contenide en
fa convocatoria respectiva. :
DECIMA QUINTA. ~CONVOCATORIAS, Las Asambless Generales de Accionisias seran convocadsas por el
Consejo de Administracion, por el Presidente del Conssjo 0 por &l 0 108 ComiSaros en funciones. wwmmrwmmsw—--
Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en-el Diario Oficial defa Federacion
de la Repablica Mexicana, por fo menos con quince disgs naturales de anticipacién a la fecha fijada pata ia
celebracion de fa Asambles.
No se reéquerird convocatoria aiguna cuando at momentc de fag volaciones se encentre representada enla
Asamblea la tatalidad de ias acciones representativas del capital social de 8 500iedag, ~ -,
DECIMA SEXTA. ~REQUISITCS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS. Para ser admitidos en las Asambleas,
los accionistas debardn estar insciftos en. el Libre de Registro de Acciones de la sociedad debe ilevar
canforme & fo pravisto en el articulo ciemo vaintioche de 1a Ley General de-Sttiedades Mercartiles y en fa
Clausula Noverna de los Estatutos Soclales
L os Accionistas podran hacerse representar-en fas Asambleas por mandatarios y /o apoderados, ya sea qgue
perienezcan o no a ia sociedad. La representacién debera conferirse por escrito en el entendido de que los
administradores ni Jos comisarios de la sociedad podran representa. acciones.
DECIMA SEPTIMA.- PROCEDIMIENTC EN LAS ASAMBLEAS. {ias Asambleas Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas serén presididas por el Presidente del Consejo. de Administracion o, en su ausencia, por el
accionista o vepressntante de accionista que designe {a Asamblea por mayoria de votos de las acciones
repraseniadas. . -
Et Secretario det Consejo.de Administracion actuard como Secretario de fas Asambleas de Accionistas 0. en
su ausencia, fungird como {al la persona que designe fa Asamblea por mayoria de vofos de:las acciones
representadas. : ez
El Presidente de ta Asamblea nombraré uno o mas Escrutadores: deentre los accionistas y represernitantes. de
accionistas presentes, quisnes jevaniaran la lista de asistencia que deberan frmar todos Jos accionistas Yy
represeniantes de accionistas a medida gue vayan ingresando abirecintd. fos Escritadores feafizaran el
computo. de las scciones represeniadas en la-Asamblea; don base e 16 cual determinaran si existe .o no el
quorum requerido para la celebracion dela  Asambies, y contardn. los Votos emitidos. El Presidenie de la
Asamblea resolverd sobre fas ohjeciones Que en su caso se formuiien réspecto de la capacidad legal de las
personas presentes enla Asamblea, ot
DECIMA OCTAVA- QUORUM EN LAS ASAMBLEAS. Para que una Asamblea: Ordinaria se considere
tegalmente reunids en virtud de primera o ulterior convocatoria, debers: estar representado en ella por io
menos, el cincuenta y uno por clento del capital social, y sus resoluciones solo seran véiidas cuando se
fomen por el volo en el misme sentido de las actiones que representan ef cinclenta ¥ uno por ciento. del
capitai social de ta sociedad. -
Para que una Asamblea Extraordinaria se considere legalmente reunida eri virtud de primera convocatoria,
deberar sstar representadas en ella por o menos fas tres cuartas partes del capital social, v sus resoluciones
sdlo seran validas cuando sean adoptadas pon el voto en el mismo sentide. 8& las acciohes que repressmien
el cincuenta y unmo- por clento del capital social, En segunda o uiterior convecatoria deberse ‘estar
representado por o menos & cincuenta v uno por diente de! capital social, y sus rescluciones serfan vaidas
cuande se-adoptar por el voto en el mismo sentido. de las acciones que representen el cincuenta y ung por
cienta del capital social. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unarimidad de os accienistaﬁqﬁque
i Representes fa totafidad de los acciones con derecho.a voto, tendran para fodos fos efectos legales la misma
vaiidez de si hubleren sido adaptadas reunidos. en Asambiea General, Siempre que se confirmen por 2sciito,
en témines de iovestablecido en & Gitimo pérrafo del articulc cuento sesenta y ocho de latey Generai\de /
M

A,

Sociedades Mercantiles. - <
DECIMA NOVENA - ACTAS PELAS ASAMBLEAS. De toda Asamblea de Accionistas se fevantara Acta qus

se transeribira en el Libro de Actas que para tal efecto jlevara ia sociedad, Si el Acts de aiguna: Asamblea no
pudiera ser transcrita en el Libro de Actas. ia mismatsadra que ser protacolizada ante Notario PUblico. ~~—--
De cada Asamblea se integraré un expediente en el que se conservearan ejemplares det-Acta y de la Listy'de
Asistencia 2 la Asambiea fimada per los Escrutadorss, las cartas poder que: hubieren sido sxhibidas Topia
de las publicaciones culas que hublere aparetido 18 convocatoria para la Asambieas, en ¢asn,
cualesquiera otros documentos que hubieren sido sometidos a ia consideracion de Ja Asambles A5les como
informes del Consejo de Administracion'y de los Comisatios, ast como estados financieros de lafociedad. ——
Las Actas de fas Asambleas Extraordinarias se deberén protocolizar ante Notario ¥ las Escrituras respectivas
tendran que inscribirse en el Registro Pablico de Comercio del domicilio sociat,
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Todas ias Actas de Asambisas de Accionistas, asi como las constanicias respecto de tas que no se hubieren
podido.celebrare por faita de qudrum, seran fi Ranadas por ef Presidente y of Secretayio, asi como por &f dos
Comisarios que hubiersn asistido,
- ~ CAPITULO IV~
— ~ ADMINISTRACION
VIGESIMA. ~CONSEJO DE ADMINISTRACION. La administracion de I3 sociedad estarg a carge de un
Consejo de Adrministracion integrado’ por &f nimero de miembros propietarios ¥ sus respectarcs suplentes
que designe la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros propistarios y Ios supientes podran
$&C 0 no accionistas, durardn en sus cargos por un periodoe de un afio, pudiendo sar reelectos, ¥ continuaran
en funciones hasta que las Personas designadas para sisstituirdfos tomen POSESIGN de SUS.CAIGOS. v msmermmmas
Cada Consejers Suplents-votara séio en ausencia de su respactivo Consejero Propietario, s-——ssiemr
La Asambles que designe 2 los miembros det Consefo de Administracion también fijard los emolumentos que
deban percibir,
Cualquier accionista o grupo de accionistas tendrén derechio a nombrar a un Consejsro propletario Yy a su
fespectivo Consejera Suplente por cada veirticingo por ciento de capital sovial que representen —— o
Hecha la designando jos miembros del Consejo, en fa misma Asamblea se resolvera quign de los Consejeros
Propietarios deberg cessmpenian of cargo de Presidente. dei Consgjo v también al de Secretario, pudiends
Fecaer esta diima designacion en persona qude no sea miembro dei Consejo de Administracion. --——e- S ——
Los miembros  propietarios y suplentes del Consejo de Administracién no necesitaran garantizar el
desempefio de sus Gargos, sedo que la Asambiea de Accionfstas que los designe asi lo determine
expresamente. En este ditimo caso, fa garantia que otorguenno seré cancelada sing hasts después de queta
Asamblea de Accionistas apruebe. las gestiones que hayan efectuadn durante of periode en que hubieren
estado en funciones.. s
Serén facultades v obligaciones def Presidente dal Consejo de Administracion, 128 SIgUIORtes; ~ s
i. Convocar a las Asambleas Generales de Accionistas, presidir sus reuniones y cumplic sus resoluciones y
cumplir sus resolucionss suando no se nombre siecidor especial;
ti. Convocar af Consejo de Administracion, presidic sus resniones v cumplic sus resofucionas cuande ne sg
nombre ejecutor especial;
. Firmar las Actas de las Asambleas de Accionistas ¥ delas Sesiones del Consejo que haya presidido;--—-
V. Vigilara e exacto cumplimientc de los Estatutos Sociales, de ios reglamentos interores de fa sociedad. y
de todos ios acuerdos deia Asamblea y del Consejo, y :
V. Las demas qie fa Asamblea del Consejo de' Administracion le OLAIGUEN T IMPONGEN. <o e
Serdn facultades y obfigaciones def Presidente del Consejo de Administracion, 1as siguientes: - - e
L. Convocar a las Asambieas Generales de Accionistas, presidir sus reuniones y cumplir sus resoluciones
cuando no se nombre-el ejecutor especial;
it Convacar al Consejo de Administracién, presidir sus reuniones y cumplir sus resolucionss cuando no se
nombre ejecutor especial; -
i Firmar las Actas de las Asambleas de Acclonistas v de las Sesionas daf Consejo que hays presidido; s
V. Migilar el exacto cumplimiento de los Estatutos Sociales, de los reglamentos interiores defa sociedad vy de
todoes tos acuerdos de la Asambles y del Consejo, vy
V. Las demas que la Asamblea o f Consejo de Administracion le OLOrgUET O BNPONGAN. “~rrmeeevmmsiemencs
Seran faculiades y obligaciones def Secretario.del Consejo de Administracion, jas SIGUIEATEST maamvmamvesma s
. Fungir como tal en las Asambleas Gengrales de Accionistas ¥ en las Sesiones del Consejo de
Administracion: levantar las Actas de unas Y otras y firmarias en unién - del Prasidente;
i Lievar los Libros sociaies; o
HIE. Llever el avchivo v corespondencia del Consejo de Administracion;
V. Expedir a guien con derechs lo solicite, copias de las acias asentadas en dichos Libros, firmandolas en
union del Presidents, ¥
V. Las demas que la Asambies o ef Consejo de Administracion e olerguen o Impangan. - o
VIGESIMA PRIMERA - SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Ef Consejo de Administracian
celebrara Sesiones cusndo sea convocada por ef Presidente o ef Secretario del propio Cansejo; o bien, por
dos conséjeros propietarios. -
Las Sesiones. del Consejo de Administracion seran convecadas por mediv de un aviso pOr esTrito que debera
entregarse 5 todos sus miembros propietarios v suplentes por io menes cinco dias naturales antes de la
fecha fijada para la reunién. Dicho aviso deberd contener e Orden del Dia  desahogarse en e sesign
convocada. Tembién serdn convocados & fas Sesiones del Consejo, para asisti con YOz pero sin voto: (i) el
Secretario del Consejo, cuando fio sea miembro del Conseje: (i) e Comisario Social, v {iif) los invitados que
determine &f propio Consefo de Administracién. -
No obstante lo anterior, no s sequerira convogatoria alguna cuando todos Jos miembros propietarios vlo los
suplentes en funcighes se encuentren presentes. enla reunicn, :
El Cansejo de Administracion celebrasa sus Sesfones en el domiciio sacial; sin embargo, si ef propio Conseéjo.
asi io resuelve, podra sesionar en lugar distinto .3 diche domicifio, pudiends ser en cuglquier lugar de la
Replblica Mexizana o del extranjero.
Las Actas de les Sesiones def Censejo de Administracion deberan ser transcritas en ef Libro de Actas que af
efecto lleve Ia sociedad y ser firmadas por el Presidernte y el Secretario de fa Sesidn.
VIGESIMA SEGUNDA. QUORUM EN LAS SESIONES DEL CONEJO DE ADMINISTRACION. Para quelas
Sesiones del Consejo de Administracion se consideren legaiments instaladas, en virtud de primera o ulierior
convocatonia, se requerird que se encuerntre Presente ja mayoria de sus miembros propietarios o suplentes en
funciones.
£l Consejo de Administracion debera adoptar sus resoluciones ¥y acuertos siempre: par ol vota.en el mismo
sentido de la mayoria de sus miembros propietarios o suplentes en funciones. £ Presidente del Consejo de
Administracion gozars de voto de calidad para el caso de empate. S
Las resoluciones fomadas fuera de Sesién de Consejo, por unanimidad de sus miembros. propiefarios.
endran para todos los efectos legales Iz misma valider gque st hubieren sidgo adopladas en Sesidn de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito, en términos de lo establecido en &f articulo ciento cuarenta y
res de la Ley General de Sociedades Mercantiies.
IGESIMA TERCERA.~ FACULTADES DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION., & Consejo  de
Adminisiracion representard a fa sociedad ante particulares, entidades y toda dlase de autoridades, ya sean
ederales, estatales o municipales, para fo cual tendrd las mas amplias facultades de decisisn ¥ efecucion, v
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ara el adecuado desempefo de. sus funciones, e Consejo de Administracion gozarsd. de Io%
oderss: :
)} Poder general para pleitos y cobranzas, de acuerdo con lo dispuesto en ef primer parrafo del 3l
mil quinferites cincuenta y cuatro v en & articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Gl puEiel
Distritc Federal, asi como en sus correlativos de las demas Entidades Federativas, con todas 1as fa vﬁggs.
generales y aln con las especiales que de acuerdo con la ley requieran poder ¢ clausula espaciaa{s
manera endnciativa pere no limitativa, se-mencionan entre ofras facultades 1as siguientes:
i Para intentar y desistirse detoda dlase de procedimientos, inclusive amparo.
fi. Para transigir.
{il. Para comprometer en arbitros,
W, Para absolver y articular posiciones.
V. Para recusar.
Vi, Para hacer cesion de hienes.
VL. Para recibir pagos.:
HI. Para presentar denuncias y querslias en materia penal y para desistirse de ellas cuando o permita lajey.
b} Poder general par actos de administracion, &n los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro dsl Cadigo Civil para ef Distrito Federal ¥ suUs corelativos de las demas
Entidades Federativas, con fecultades para llevar a cabo todas las operaciones inherentes al ohjeto social de
& sociedad que se relacionen con la administracion y la gestien def negocio.
) Poder general pera actos de administracion en material leboral, de acuerde con lo dispuesto en Jos
articulos once, seiscientes noventa y dos fracciones segunda y tercera, setecientos trece, setecientos
ochentz y seis, segundo parrafo, y ochodientos setenta ¥ seis fraccion primera, segunda, quints ¥ sexta de ia
Ley Federal del Trabaje, con facultades expresas para adminisirar las relaciones laborales y promover,
conciliar y contestar toda clase de demandss o de incidentes hasta su final decisién, conformarse o
inconformarse con fas resoluciones de-las autoridades segin: se estime conveniente, asi como internoner los
recursos legales procedentes,
djPoder general para actos de dominie, de acuerde con el parafo tercero. del arficulo dos mil quinientos
cincuents y cuatro del Codigo Civil para ef Distrito Fedaral ¥y sus correlatives de las demés Entidades
Federativas, con todas las facuitades de duefio, :
e} Poder general para oforgar v suscribir foda ciase de titulos de crédito, de acuerds con lo previste en ef
articulo noveno de ta Ley Generel de Titulos y Operaciones de Crédito,
1) Facaltades para otofgar poderes generales-o especiales, asf COMO PATA FEVOCAET UNOS YOS, ~wmmeremmcmas -
CAPITULO V.
- VIGHLANCIA
VIGESIMA CUARTA, — COMISARIOS. La vigilancia de fas operaciones de la sociedad aestard a cargo de uno
o mas Comisarios designados poer la Asamblea General Ordinafia de Accionistas, cata uno de los cuales
podra tener su respeciivo suplente. Cuando sean designados dos 0.mas Comisarios, deberan actuar siempre
de manera conjunta. Los Comisarios.y sus suplentes podran o ne seraccionistas de la sociedad, duraran en
supuesto un afic y podran ser reelectos indefinidamente, pero. entodo caso cortinuaran en el desempefic de
sus funciones hasta que las personas designadas para sustitiiios tormen posesion de sus.cargos, salvo que
la Asamblea de Accionistas que los designe asi o determine. En este Ultimo case, la garantis que otorguen
no serd cancelada sine hasta despuds de que Ja Asamblea de Accionistas apruebe las gastiones que hayan
efectuado durante el periodo en gue hubieren estadoan furiciones. -
VIGESIMA QUINTA -FACULTADES Y OBLIGAGIONES. Cada uno de tos: Corisarios tended fas facultades y
ohligaciones que les impone el articulo ciento seserts y seis dela Ley Genetal de Sociedades Mercantiles.—
- CAPITULO V!
DE LOS EJERCICIOS SOTIALES, DELOS BALANCES
Y DE LAUTILIDADES Y PERDIDAS.
VIGESHMA SEXTA.- EJERCICIOS SOCIALES. Los sjercicins’ sociales inicieran el did primers de enero y
terminaran el tréinta 'y uno de diciembre de cada afig; con. excepeion. del primer efercicio social, el cuat serd

i

rregular, - -
VIGESIMA SEPTIMA.- INFORMAGION FINANGIERA. La sociedad instalard y mantendrd los sistemas
contables y financieros, cientas 'y demas registros gus determinien ef consejo de administracion.

Dichos sistemas, libros y registros: se mantendran. deconformidad con fos principios de contabilidad
generalmente aceptados, consistentemente aplicados de afio en afio, y-deberan reflejar correctamente ia
posicion financiera de iz sociedad. - e
VIGESIMA OCTAVA-UTILIDADES -Las utiidades natas que se obtuvieren en cada gjercicio ‘socfal se
distribuirdn de ta manera siguiente:
ay Un minimo del 5% sera.separado para formar el fondo de reserva fegal, hasta que imiporte la quinta parte
del capital social. Dicho fondo debera ser reconstituido de la misma manera cuando disminuyera por cualquier

motivo, :
b) Se separars la cantidad que la Asamblea General destine pertinente para fa formacion o incremento de
reservas de inversidn, de contingencias o las especiales que se GORSIIEIER CONVENIBMES, ~rrrr—nrfrvemmmee

¢} El resto se distribuiva entrs los accionistas en proporcion al NUmMero de Sus actiones, ~-remve-
VIGESIMA NOVENA.- PERDIDAS-Si hubiers pérdidas éstas serén absorbidas sn primer término g};r ios

fondos de reserva de capital vy, agotado éste, por ef capital social. La responsabilidad de los accidhistas
estara fimitada al-pago de las acclones que respectivamente hayan susceilo y pagado. wwcumiemmmermmms rm /
CAPITULO Vil 4

DISOLUCION Y LIQUIDAGION . “Fm/
TRIGESIMA.-DISOLUCION. La sociedad se disolveré conforme a lo previsto en el articulo doscis
veintinueve dela Ley General de Sociedades Mercantiles: -
TRIGESIMA PRIMERA.~ LIQUIDACION - Disusha Ia sociedad, se pondra en liquidacian. Para elle, ia misfra
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozcs la disolucidn, nombrard «he o
. varigs liquidadores, quienes podran o no ser accionisias; sefialard sus facultades y la retribucion d‘é habra
de comvesponderies, fjard el plazo para o desempefio de su cometido v establecera las b:;yenerates a

que deberan sujetar su actuacion. Durante el periodo de liquidacién, 2 Asamblea sereunira y fincionara &n
{os mismos térinos que previenen los Estatutos Sociales. Los liquidadores asumitan las fu{1 ones que en la
vida normal de la seciedad conespondian af Consejo de Administracidn, pero con las modalidades impuestas
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por el estade de liquidacion. Ef o'jos Comisarics seguirdn desempefiando sus mismas funciones ¥ guardaran
respecto de los lquidadores, igual situacién a la que tenian en refacidn con ¢l Conseje de Administracitn.~— ...
e bt CLAUSULAS TRANSITGRIAS...

s SEGUNDA
Los comparecientes de ests escritura acuerdan:
a}.- Conflar fa administracion de la sociedad 8 un CONSEJC DE ADMINISTRAGION.

b}.- Designan como miembros del CONSEJIO DE ADMINISTRACION a las SIGUIENtES PErSONas:~mmrmrsemmaramn
OSCAR RICARDO ZAMORA ESQUIVEL PRESIDENTE
DIEGO ARMANDO ACEVEDQ ROMERG TESORERQ
JESUS ALBERTO ACEVEDD ROMERO SECRETARIO

Quienes en el desempefio: de su carge gozaran de fas facultades contenidas en ia CLAUSULA DECIMA de
los estatutos sociales L .

H.- PROTQCOLIZACION.
Por escritura ntimero cuarenta y seis mif novecientos cuarenta ¥ tres, de fecha veinte.de marzo del das mif
tres, ante |z f& del misma notario que la anterior escritura, Cuyo primer testimonio queds insciito en o Registro
Pablico de la Propiedad de Cuautitian, Estado de México, en 18 seccidn comercio, fibro primers, volumen
catorce romano bajo ta partida ndmero seisclentos veinte, ef dia diecinueve de diciembre del dos mil tres,
"CORPQRACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd la
clausula décima primera de sus estatutos sociales,
1.~ PROTOCOLIZACION,
Por escritura atmerd cincuenta ¥ un il quinfentos cuareria y dos, de fecha dos de'mayo del dos mil seis,
ante la fe del mismo notario qus las anteriores escrituras, cuyo primer testimonio- quedd inscrite en el Registro
Pibico de la Propiedad y de Comercio: de Cuautiién, Estade de México, en o folic mercartit electconico
nGmers custro mif novecientos sesenta y cinco asterisco diez; el dia dieciocho de diciembre del dos mil seis,
“CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA®, SOCIEDRAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reforma fas
clausulas sexta, décima y décima tercera de sus estatutos sociales para en o sucesiva quedar redactada la
dlaysula décima tercera de la siguiente manera; -
“DECIMA TERGERA.- CLASES DE ASAMBLEAS,- Las Asambleas Generales de Actionistas seran
Ordinarias y Extraordinarias. Seran Asambleas Generales Extraordinarias.aquelfas que se rednan para tratar
cualquiera de fos asuntos mencionados en ef articulo clento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y serdn Asambleas Ordinarias las que se rednan pars tarar cualguier asunto que fo esté
reservado a las Asambleas Extraordinariss y aqueflas-que traten acerca del aumento o disminucion det capital
sodial variable de la sociedad™. :

V.- PROTOCOLIZACION,
Por esaritura niimero cincuenta ¥ dos mil frescientos setenta y ocho, de fecha nusve de noviembre.def dos mil
sels, ante el ficericiado Efrain Martin Virtes ¥ Lazos, fitular de la notaria ndmere doscientos catoree. del
Distrite Federa!, actuando coma suplente en ef protocols de ta notaria 5 cargo del licenciado Héctor Guiflermo
Gafeano inctan, notario piblico nimere ciento treinta y tres de México, Distrito Federal, cuyo primer
lestimonio quedo debidamente inscrite en of Registro Pabico de ta Propiedad y de Comercio de Cuautittén,
Estado de México, ery & foiio mercant electronico fAdmers cusiro mil novedientos sesenta ¥ ginco asteiisco
diez, "CORPORACION INDUSTRIAL LIMENTICIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
cambit su domicilio sodial de Cuautitidn lzzalli, Estade de México, a Tepotzotlan, Estado de México Y. en
consecuencia, reformd fa clausula tercers de sus estatutos seciales,
V.- ASAMBLEAS.
Por diversas Asambleas ‘CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, aumentd y disminuyé su capital social variable y por Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de fecha veintiocho de julio del des mil cince, “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA”,
SOCIEDAD ANCNIMA. DE CAPITAL VARIABLE, aumentt su. capital social varigble &n iz suma de GINCO
MILLONES TRESCIENTOS DIEZ ML CINCUENTA PESOS, MONEDA NAGIONAL, por io que su capital
social quedd establecido en la-cantidad de VEINTE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL DOS
PESGS CUARENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representadeo -por UN MILLON
CUATROCIENTAS TREINTA. Y TRES MIL SEISCIENTAS NOVENTA Y SIETE acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de' valor nominal, de los que corresponden fa cantidad de CINCUENTA. MiL.
PESOS, MONEDA NACIONAL, al capital social mimimo fio sin derecho a rediro, entanto que los restantes
VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MiL DOS PESOS CUARENTA Y SIETE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, pertenecen al capital social variable,
V1. PROTOCOLIZACION.
Poy escritura nimero cincuenta ¥ ttes mil ciento setenta y-tres, de fecha quince de mayo del dos mil siete, ante
la fe. del ficenciado Héotar Guilterrio Galeano Incldn, notario pablico ntimsro ciento treinta v tres de México,
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo debldamente inserito enel Instituto de la Funcién Registral del
Estado de México, Distrito Judicial de Cuautitlan, en o folio mercanti electronico ntmero cuatro il
novecientos sesenta y cinco asterisco diez, el dia diecisiete de junio. del dos mil acha, “CORPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, hizo constar & nusva

conformacion.def consejo de administracion, sl cual quedo integrado de g siguiente forma; = —mwwmsummms
NOMEBRE CARGO
Jorge Miguel Kovacs Strumpfner Presidente
Gabriel Navaro Gudific Vaocal
Liorge Rodriguez Petz S Vocai
Mauricio Gruener May Vocal
Eduardo Gruener May Vocal
icerte Morayta Llana Secretario {Sin S v w-reemeen

miembro def Consejo). ~— e

Asi también se hize constar la reforma de fa clausulz décima primera. de los estatutos sociales de
'CORPORACION INDUSTRIAL AUMENTICIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para.en lo
sucesivo quedar redactada como sigue:
‘DECIMA PRIMERA.- CIRCULACION RESTRINGIDA DE LAS ACCIONES.- Ningiin accionista podra, en
forma directa o indirects, flevar a cabo una transmisisn de acciones tepresentativas del capital social de fa
sociedad, sin ia previa autorizacidn por escrito del Cansejo de Administracion, Por fransmision se entiende la
venta, cesion, enajenacion, afectacion en fideicomiso, intercambio, gravamsr, prenda, disposicion.o cualgujer
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ro acto gue-tenga coma corisecuencia un cambio, direcio o indirecto, en la propiedad de sus a
ansmision indirecta se-entiende fa venta de-cualguier ndmero de accionas o partss sociales emif
cionista (parsona moral} de la saciedad,
A efecto de poder llevar a cabo una transmisian, el accionista que desee realizar dicha transmisionid
noftificar por escrite'y en forma fehaciente al Presidente y af Secretario del Consejo de Administracion BESONE
de que el Consejo de Administracion negara la autorizacion para ransmitir las acciones, debers de! ‘gqé;'l
une o varios compradores deé les acciones a un precia igual al de su valor en libros de acuerde con oSNl
estados financierss atditados del ditimo ejercicio social.
&l Consejo de Administracion designarg, en primera instancia, coma compradores & los accionistas de |
sociedad que manifestaran-estar interesados en adquirirlas, en proporeion al nimera de acciones de que cadh
uno. de effos sea titular, Co segunds fnstancia, una vez agetados: los dereches de preferencia. de 1o
accionistas de la sociedad para comprar €sas accionas, s Consejo de. Administracidn podra desighar
terceres que ne fueren accionistas de fa sociedad para comprar aguellas acclones que no hubieren si
adquitidas por los accionistas de la sociedad.
En caso de que no se observeran las disposiciones de esta Clausula, a transmision de-acciones de que se
trate:no produciva efectos legales frente a iz sociedad.
Los titufos de acciones de fa sociedad deberafi incorporar integramente el texto'de esta-Cléusula,” ~—-mmee
Vit~ ACTA QUE SE PROTOCQLIZA.
Con fecha frece de agostc del afio dos mil trece, los accionistas de la sociedad denominada
"CORPORACION - INDUSTRIAL. AUIMENTICIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebraron una asambles general ordinaria y extracrdingria de Accionistas, levanténdose el acia relativa, en
siete hojas tamaiio oficic sseritas en uno solo de sus fados, por no tenar al memento disponible el libro de
acias respectivo, segin lo manifestade por el compareciente, la cual junto con la fista de asistencia y once
documentos anexos, se agregd al apéndice de la presente acta con i letra *A®,
Mot ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS ~--mseimims i
s CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S 4. DE.CV.
13 DE AGOSTO'DE 2013

En Tepotzotian, Estado de México, siendo las 16:00 fioras del dia 13 de agosio:de 2013, se reunieron en 13
sala de juntas denaminada ‘POLVOS” ubicada en las oficinas de la Sociedad, con domicitio en Av. de ia
Industria S/N, Colonia “El Trébol’, Parque tndustrial *Ei Convento”, Tepctzollén, Estado de México, domicitio
que en términos de la Clausula Tercera de los: estatutos socizles de” CORPORACION INDUSTRIAL
ALIMENTICIA, 8.4, DE C.V. (la "Sociedad"), v del articuic 179 de la Ley General de-Sociedades Mercantifes
se encuentra ubicado dentro-del domicilio sociat de dicha Sociedad, ¢l cual os Tepotzotian, Estado de México,
las personas cuyo nombre y firma aparecen en fa Lista de Asistericia que. como. Anexe “A” se agrega al
expediente de la presenfe acts, & efecto de celebrar una . ASAMBLEA GENERAL  ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S.A. DE CV., &
cual fue debidamente convogada en térmimos. de da Clausula Décima Guints de los sstatiios sodiales de 2
Sociedad v de los articulos 188, 187 y demas aplicables de la Ley.General de Sociedades Mercantiles, segun
se acredita con fa publicacion realizada ef 18 de julio de 2018 eala Section de Avisos; pagina 111 det Diario
Qficial de la Federacion, defa convodaioria firmada por &l sefior Jorge Migiel Kovaes' Strumpiner, en su
cardcter de Presidente det Consejo de Administracion dé {a Sociedad, documento gue en copla se agrega al
expediente de la presente acta como Anexo “B. :
Estuvieron presentes en ia Asamblea: (i) of sefor Miguel Rodrige Vafle Salinas, en cafidad de mandatario
especial de-lnverkome, S.A. de C.V., titular de 22'671,670 (veintidés miliones novecientas sefenta ¥ un' mif
seiscientos setenta) acciones, Serie "B, representativas: del capital social de la-Sociedad; () e sefior Oscar
Guilebaldo Moreno Silva, en calidad de mandatano sspecial del sefior Jorge: Rodiiguez Petz, fitular de:
(2)1'874,163 (un milion ochocientas: setenta y suatro mil ciento: sesenta y. fres) “acclones, Serg “B",
representativas del capital sociat’ge la Sociedad; y (0) 22,287 (veintidds mil doscientas ochenta v siete)
acciones, Serfe “B-E", representativas dei capita social de iz Socsdad: (i) el sefior Victor José Nakakawa
Trejo, quien comparecis en calidad de mandatario aspecial de: (2) el sefor Mauricio Gruener May, tittlar de
$43,090 (quinientas cuarenta y tres mit poventa) acciones, Serie B representativas-del capital sociaf de'fa
Sociedad;. y (b} el sefior Eduardo Gruener May, tittiar de 543,000 {quinientas-cuarenta . tres ‘mil noventa)
acciones, Serie 8", representativas del capital social de la Sooiedad, -—- i
Estuvieron. fambién presentesel sefior Javier Humberto Cajal Banuelos, Comisarip de CORPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA S.A DE C.V.; ¥ o sefior licericiado Horagio Aguilar Alvarez de Alba, Notario
Piblica No. 102 del Estade de México, quien atendid ¢l svsnto con el fin de dar fe de los: hechos: que
acontecieran durante su desartolio @ solicitud de ta Sociedad, previo acuerdo yvoiacion de'fa mayoria de los
presentes para que dicho fedatario poblico permaneciere en el recinto.
En punto de las 10:05 ‘horas e sefior Migual Rodiigo: Valle 'Safinas procedio a8 exhibir ef documento
conteniendo el mandate especial otorgado en su favor ef dia 9 de agosts de 2013, por fnverkome, S.A. de
C.V., para que comparezea @ esta Asamblea sn su representrcion come. tifular de 22°971,670 (veiniidos
mitones novecientes selenta y un mil seiscientas. setenta) acciones ordinarias, Serie "B, st exprésion de
valor nominal, representativas del capital sociat de {8 Sodiedad. Se agregs al expediente de-esta agta come
Anexo “C”, el documento.conteniends el mandate especial antes mencionado: 3
Acto seguide, & sefior Oscar Guilebaldo Moreno. Silva procedié-a exhibir & docutiiento que: corfiene ef
mandate especial otorgade en su favar el dia 9.de agoste de 2013, por &l sefior Jorge Redriguez Pely, para -
que comparezca a esta Asamblea en su representacion como titular-de: (a) 11874,183 {un milldn ochodientas o7
seterta ¥ cuatro mil clente sesenta y tres) accionss ordinarias, Serie "B, sin expresion. de valor noninal,
represeniativas dei capital sociai de la Socledad; y (b) da 22,287 {veintidés mil doscientss ochenta ¥ dfete)
acclones, ordinarias, Sede "B-E”, sin expresion de valor nominal, representativas ‘gel capital.social d
Sccledad. Se agrega al expediente de esta acta como Anexo “D”, &) documento contenianda. &f man‘d/a%’é
especial antes mencionado. #

El sefior Victor José Nakakawa Trejo procedit a su vez a exhibir f documento que contiene &l mandato
especial otorgade en su favor ef dia 9 de agoste de 2013, por of sefior Mauricia” Gruensr May, phra que
comparezca a esta Asamblea en su represeniacion como tiular de 543,090 (quinientas cu;r;;tf’y tres mil

N

o~

noventa) acciones ordinarias, Serie *B”, sin expresién de valor nominal, reprasentativas del capital social de la
Sociedad. Se agrega a3l expediente de esta acta como Anexo “E”, ¢f documento contenideio el mandato
especial antes mencionada.
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Inmediatamente después, ef propie sefior Victor José Nakakawa Trejo exhitié el documento que contiene el
mandato especial otorgads en su faver el dia 5 de agosto de 2013, por ef sefor Eduarde Gruener May, para
Que:comparezoa a-esia Asambiea en su representacion como titular de 543,090 (quinientas cuarenta v trés mil
‘novents) acciones ordinarias; Sarie “B”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de la
Sociedad. Se agrega al expediente de esta acia como Anexo “F* el documento conteniendo el mandato
especial antes mencionado.
Concluido fo anterior, ef sefior Miguei Rodrigo Valle Salinas mantfestd que con fundamento en Ia Clausula
Décimo Séptima de los estaiutos sociales, actuaran como Presidente y Secretario de la Asambles las
personas que designen los accionistas. Al respecto, los presentes: por el volo favorabie de 25'a32,013
{veinticince millones novedientas freinta ¥ dos mif rece) acsiones de 2 Serie *B”, ordinarias, nominativas, sin
expresion de vaior nominal, representativas del capitai social de la Sodiedad, y de 22,287 {veintidés: mil
dosclentas: ochenta y siete) acciones de la Serie “B-E", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas def capital social de fa Socjedad, cuyos titulares son inverkome, 8.A, de G\, y los
sefiores Jorge Rodriguez Petz, Mauricio Gruenaer May y Eduardo Gruener May, y las cuales en sy cenjunto
representan el 99.68% (noventa y nueve pumto sesenta y nueve por ciento) def caphtal social fotal de
CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, 8.4 DE €.V, procedieron a designar af sefior Miguel Rodrige
Valle Salinas como Presidente de ta Asamblea y al-sefiar Oscar Guilzbaldo Moreno Sitva coma Secretario de
la misma, quienes aceptaron sus respectivas Cargos.
A continuacion, los presentes, por ef voto favorable de 25'932,013 (veiniticineo millones novecientas treinta ¥
dos mil trece) acciones. de la Serie ‘B", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capiital social de fa Sociedad, y de 22287 {veintidds mil doscientas ochenta y siete)
acciones de la Serie “B-E”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital
social de la Sociedad, cuyos titulares son Inverkomo, S.A. de C.V. v los sefiores. Jorge Rodriguez Petr,
Mauricio Gruener May v Eduardo Grusner May, y las cuales en sy confurto rSpresentan f 88.68% (novente y
nusve punto sesenta y nueve por cieato) del capital social {otal de CORPORAGION INDUSTRIAL
ALIMENTICIA, S.A. DE C.V., designaron como Escrutador &l sefior Victor José Nakakawa Trejo, quien
procedic a elabarar ef computo def nimero de las accicnes emitidas por la Sociedad reprasentadas en la
Asamblea,
En vitthd de lo anterior, el sefor Victor José Nakakawa Trejoceriificd que se enconiraban debidamente
representadas en la Asamblea ()25'932.013 (veinticinco millones novecientas freinta § dos mil trece) acciones
de la Serie*B", ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas def capital sccial de fa
Sociedad; y (i} 22,287 (veintidés mil doscientas ochenta y siete) acciones de ia Serie “B-E7, ordinarias,
nominatives, sin expresién de valor nominal, representativas del capital social de Ja Sociedad, ias cuales en su
conjunto representan el 99.69% {naventa ¥ hueve punio sesenta y nueve por ciento) del capital social total de
CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S.A. DE GV, ¥ seé encuentran distribuidas de la siguierite
manera:

Navarro Gudifio 0:31%
{residente fiscai en et extranjero)
Mauwricio Gruener May (residente 543,090 e 2.09%
fiscal en el extranjers)
Eduarde Gruener May (residente 543,080 - 2.08%
fiseal en ef extranjero)
Jorge Rodriguez Petz 1'874,163 22,287 7.28%
RF.C.. ROPJ-630321-G43
Inverkomao, S.A. de C.V. 22'971,670 s 88.23%
R.F.C. iNV-980830-P50

SUBTOTAL 25'981,679 55.805 100%
TOTAL 28'037,4584

En virtud de todo lo anterior y de que existe & quorum iegal y estatutario requerido en términos de tas
Clausulas Décima Seéptima v Décima Octavas de los estatifos sociales de' la Sociedad; ef Fresidente
deciaro legaimente instalada la Asamblea, procediendo el Secretario a dar feciira al SIQUIENIE! —rmmerr e
~ ORDEN DEL DIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
B Certificacion de la estructura aceionana y decapitat social de I Sociedad, en virtud de
ios acuerdos adppiades mediante Asambies General QOrdinaria de Accionistas de Ia

Sociedad de fecha 9 de enero de 2042,

i Discusién y, en su caso, aprobacion del infarme del Consejo de Administracion sobre
las aperaciones de s Sociedad durante el ejarcicio social concluido el 31 de diciembre
de 2011.

. Discusin y, #n su caso, aprobacién de fos estados financieros de ta Sociedad
correspondientes at gjercicio social concluide &f 31 de diciembre de 2011, previo
informe del Comisario de fa Sociedad, asi comd discusién ¥, €1 8U.Caso, aprobacion
del dictamen emilido por ¢l contador publico independiente de conformidad con ia
tegislacion fiscal aplicable.

V. Designacién de delegados especiales que formalicen las resolciones adoptadas por
ia Asamblea Ordinaria.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAQRDINARIA

i Discusion v, en su caso, aprobacion de la adopcion de la modalidad de Sociedad

Andnima Promotora de versidn v, consecuente reforma total a jos estatutos sociales

* de la Sociedad.

i, Designacidn de deiegados especiales que formalicen los acuerdos adoptados por ia
Asambiea Extraordinaria.
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n virtud de que el arden del dia coincidié en todos sus puntos. con los: asgntos’ sefaladic
onvocatoria publicada el 18 de julic de 2013 en 12 Seccién de Avisos Generales, pagina 111
Dlicial de la Federacion, los asistentes procedieron a desa2hogar sus pUIttos COMO SIGUE: -
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA X
PUNTQ UNOC. En relacion con el Primer Punto del Orden def Dia pare la Asamblea Ordinaria, e!«vﬁ’ﬁ §d' W
informo a los presentes gque mediante Asambiea General Ordinaria. de Accionistas de fecha © de Sneday A3
2012 {Ia "Asamiblea def & de enero de 20127, se resolvio aumentar la parte variable: del capital social J&—"
Sociedad en la cantidad de $26'000,000.00 M.N. {Veintiséis Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional),
quedando dicho aumento reprasentado mediante la emision de 26'000,000 (veintiseis millones) de acciones
ordinarias, nominativas, de la Sede “B?, sin expresion de valor nominal, representativas de 1a-parte variable def ;
capilal social de {3 Sociedad, con un valor de suscrpcién de §1.00 MN. (Un Peso 007100 Moneda Nacional)
cada una.
De fa totalidad de las 26°000,000 (veintiséis millones) de acciones ordinarias, nominativas, de la Serie “B”, sin
expresitn devalor nomingi, reprasentativas dela parte varieble del capital social de la Socledad emitidas para |
representar el aumento & la parte variable del capiial social de la Seciedad e términos dela Asamblea det §
de enero de 2012, los accionistas de la Socledad Gnicamente suscribleran ta cantidad de 24'547,982
(veinticuatro millones quinientas cuarents y. siete mil novecientas  ocherta y dos) acciones ordinarias,
nominativas, de la Seria "B, sin expresién de valor nominal, represeniativas de'fa parte variable del capitaf
social de ia Socledad, de conformidad con los téfmines y condiciones que se sefialan & continuacion s e o
1.1 La acclonista Inverkomo, S.A. de CV. suscribid 1a cartidad de 21 726,964 (veintiin millones setecientas
veintiséis mil novecientas. sesents y cuatrd) acciones ordinarias, nominativas, de fa Sede “B”, sin
expresion de valor nominal, representativas de fa. parte variable del capital social de la Sociedad, de la
totalidad de las acciones emitidas en virtud del aumento antes mencionado, mismas que s¢ obligd &
pagar en o antes def 8 de febrero de 2012 (las “Aectiones Inyerkomo™);
1.2 El acclonista Jorge Rodriguez Petz suscribic la. cantidad de 1'793,602 (un milidn setecientas noventa. y
tres. mit seisclentas noventa y dos) acciones ordinarias, nominativas, de la Serie “B", sin expresion de
valor nominal, representativas de Ia parfe variable del capital social de e Sociedad, de ia totalidad de las
acciones emifidas en virtud def aumente antes mencionada, mismas que se obligd.a pagar en o antes
del 8 de febrere de 2012 (las “Acciones JRF)
1.3 Bl accionists Mauricio Gruener May suscriti6 Ia centidad de 813,663 (guinientas trece mil seiscientas
sesenta vy tres) acciones ordinarias, nominativas, de Ia Sede *B, sin expresidn de valor nominal,
representativas de I3 parte variable del capital social de'la Sociedad, de la totalidad de las acciones
emitidas en virtud del aumento antes mencionado, mismas que se obligo 2 pagar en o antes.del 8 de
tebrero de 2012 {ies “Adciones MGM); v -
1.4 Ei accionista Eduardo Gruener May suscribtid 1a cantidad de 513.663 {quinientas trece’ mit seiscientas
sesenia y tres) acciones ordinaries, nominativas, de la Serie *BY sinexpresion de valor nominal,
representativas de fa paite: varlable del capifal sogial de la Sociedad, de 1a tolafidad de las acciones
emitidas en virtud del aumento antes mencionado, mismas que se obligd-a pagar en o antes del 8 de
febrero de 2012 (izs “Acciones EGMY). o -
Asimismo, el Presidente continud manifestandt que en virtud de que e accionista Gabriel Navarre Gudifie no
estuve presente en la Asamblea del 8 'de enero de 2012 iz Sociedad procedid con. los tramites
correspondientes & efecto de: publicar ef acuerde de-diche aumento e &t Periodico Oficia! del Gobieme del
Estado de México (la “Publicacion™. Lo anterior, 3 éfecto de que ef senar Gabriel Navano: Gudifio contara
con un plazo de: 15 (quince) dias de caténdario sigulentes & la fecha de la. Publicacion para ejercer su derecho
de preferencia consignade en el articulo 132 de 1a Lev'General de Sociedades Mercantiles y en fa Clausula
Décima de los Estatutos Sodisles en relacitn.con las 1452.018 (un milén cuatrocientas cincuenta ¥ dos mil
dieciacho) acciones ordinarias, nominativas, de la Serie "B”, sin expresion’ de valor nominal, representativas
de fa parte varigble def capital social de fa Sociedad que te correspondian ‘de Iz totalidad de las acciones
emitidas en virtud del aumento resusfio e Ia Asamblea def 8 de enero de 2012 {fas “Acciones Pendientes
de Suseripeitn”™), por io que dichas acciones fuerondepositadas. en fa fesoreria deta Sociedad en la fecha
de celebracion de iz Asamblea del 8 de enera dé 2012. - - -
En virtud de lo anterior, &l Presidente hizo constar que; (i} Je.fue informade por el sefior Jorge Rodriguez Petz
que la Socledad recthié los pagos de las Acciones Inverkemo, las Acciones JRP, las Acciones MGM ¢ las
Acciones EGM en jos témines y, condiciones paciados en 18 Asambles det 9 de enero de 2012, por'lo que
dichas acciones. fueron totalmente ‘iberadas; v (i) transcurriG' ol “blazo de 15 (quinse) dias naturales
establecido en ta Publicacion sin qué ef sefior Gabriel Navarro Gudinio manifestars al Secretario.No Miembre
dei Cansejo de Admifiistracion de la Sociedad suinterés por suscribirlas Atciones Pendientes de Suscripaion,
razén por la cual fueron canceladas dichas Acciones Pendientes de Suscripein y se disminuyd a pare
variable: det capitel social de la Sociedad en Iz cantidad de $1452,018.00 M.N. (Un Milldn' Cuatrocientos
Cincuenta y Dos Mil Dieciocho Pescs 00/100 Moneds Nacional) ep curplimiente de 16 acordado por ja
Asamblea del § de enerode 2012,
Como consecuencia de fo expuesto anferiormente; & Fresidente propuse a los presentes gue: () se tokie ncta
que la. parie variable del capital social de fa Sodiedad fue efectivamente aumentada en ia cantiflad de
$24'547,982.00 (Veinticuatro Millones Quinferios Clarenta y Siete. Mil Novecientos Ochenta  y Dos)Pesos
00/100, Moneda Nacionaf}, mediante Ia emisidn de 24’547 982 (veinticuatro millones guinientas. cuakenta y
siete-mil novecientas ochenta 'y dos) acciones ordinarias, nominativas, de la Serie *B”, sin expresion dé valor
neminal, representativas de la parte variable del capital soclal de'ta Sociedad; y (if} por tal razon se oa Gifique
la estructura accionaria y de capita! social de 12 Sociedad, 3

Despugs de Hlevar a cabo un intercambio de opiniones ai respecle, la Asambiez por unanimidad adopt\éﬁ/
sigufentes: £

o

P

RESOLUCIONES L
“1.La Sociedad recibic jos pagos de jas Acciones Inverkomo, fas Acciones JRP, las Accfone;jém ¥
las Acciories EGM en los términos y cendiciones pactados en la Asambles del 8 de enero de 2012, por
io gue dichas acciones fusron totalente liberadas.” 4

“2.8e hace constar en este acto que jas Acciones Pendientes de Suscripeion gue e corrgépondian a!
sefor Gabriel Navarro Gudific ¥ que sé encontraban en 3 tesoreria da fa Saciedad fueddn canceladas
¥ por lo tanto, se disminuys y se ratifica la disminucion de Ja parte variable dei capital social de fa
Sociedad en Iz cantidad de $1°452,018.00 MLN. (Un Milion Cuatracientos Cincuenta y Dos Mil Dieciocho
Pesos 007100 Monede Nacional).” - :
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“3.En virtud de lo acordado en Ja Resolucion 2. aptetior, se hace constar que {a parte varishfe def
capital social de iz Sociedad fue efectivamente aumentado en Ia cantidad de $24'547,982.00
{Veinficuatro Millones Quinientaos Cuarents y Siete Mil Novecientos Ochenta y Dos Pesos 00/100,
Moneda Nacionalj , mediante ta emisicn de 24°547,982 (veinticuatro millonies quinfenias cuarenta y
siate mil povecientas ochenta ¥ dos} acciones ordinatias, nominativas, de tz Serie “8”, sit expresién
de valor nominal, representativas de Iz parte variable del capitat sotial de la Sociedad

“3.0erivads de o estaplecids en {as Resoluciones 1., 2. y 8. anteriores; fa estructurs accionaria v de

capital social de Ja Socledad se encuentra integrada de Ja siguierite manera:
R \\s@quzs\ CroNEaR
SR :\‘\\& N
SRR

49,666
Rauricio Gruener May 543,090 - i
Eduardo Gruener May 543,090 B
[‘Jarge Rodrigiez Petz 1'874,163 22,287
Inverkorma, 5.4, de C.V, 22'$71,670 v
SUBTOTAL 25°981,678 585,805
TOTAL 26'037,484
Capital Social -
Capitaf Fijo $38,000.00 TN,
Capital Variable $57°608,470.47 M.N,
Capital Total $57°658,470.47 M.N.”

PUNTO DOS, £n relacidn con ef Segundo Punto.dal Orden det Dia para a2 Asamblea Ordinaria, ¢f Presidente
dio fectura al informe preparado por ef Consejo de Administracion respecta a ias operaciones realizadas poria
Sociedad durante of ejercicio social concivido & 31 de diciembre de 2011, de conforinidad con lo previsto por
el articulo 172 de 12 Ley General de Sociedades Mercantiles, mismo quese habia puesto a disposicion.de los
accionistas con anterioridad 3 iz fecha de esta Asamblea. Capia de diche informe se adjunta 2 la presenie
acta como Anexa “G”,
Después de evaluar ef informe antes indicado, &t.cual fue puesto a disposicien de-fos accionistas en términos
del articulo 173 de Iz Ley General de Sociedades Mercantiles, los accionistas por unanimidad de' votos,
adoptaron fas siguientes: -

RESOLUCIONES :
“8.8¢e aprueba ef informe que ¢ Cansejo de Administracién de fs Sociedad rinde a Jos accionistas

Administracion, Comisaria ¥ Secretario no-mismbro def Cousejo.de Administracién de Js Sociedsd en
ol desempednio de sus cargos durante ef giercicio seciat concluide ©f 31 de diciembre de 20117~
inmediatamerite después, of siguiente punte del Orden dei [ia se desahogl Como SIGURT 2armmmrm e miiie
PUNTO TRES. En desshogo del Tercer Punito def Qrden del Dia pars la Asambiea Ordinaria, el sefior Javier
Cajat Bariuelos, habiendo tenido previo accesa y conocimiento dal informe del Consejo de. Administracidn de
la Sociedad al que se refiere e articulo 472 de la Ley Generaf de Sociedadss Mercantiles por el gjercicio
social concluide ¢ 31 de diciembre de 201 1. en este acts rinde a fa Asamblea el informe come Comisario de
la Socledad, en cumplimiento de. lo dispuesio por Ia fraccién IV del articulo 166 de ta Ley General de
Sociedades Mercantiles, respecto del informe presentade por et Consejo de Administracion de ia Sociedad a
que-se refiefe f articdlo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles por el ejercicio sodial concluido ef
31 de diciembre de 2011, copia.de dicho informe def Cormisatic dela Sociedad se adjiunta a la presente acta
coma Anexo “H7,
Acte seguido, ef Presidente dio lectura a ios estadoes financieros de ia Socledad correspandientes- al gjercicio
social concluido ef 31 de diciembre de 201 1, mismo.que se habia puesto a disposicidn de los accionistas con
aniegrioridad a & fecha de esta Asamblea; copia de dichos estedos financieros se adjunta a la presente acta
como Anexo “4”.
Asimismo, s@ hace constar que el Presidente distribuyé ¥ dio fectura al dictamen del contador pohlico
independiente sobre la revisidn de la situacion fiscal de la Sociedad correspondiente sl ejercicin’ social
concitida el 31 de diciembre de 2011; copia-de dicha informe del contador pibiico Independienie se adjunts af
prasenie comeo Anexo “Jd”. :
Fosieriormente; el Presidente sugins 2 los presentes fa-aprobacién de fos estados finaricieros; delinforme del
Comisario de la Sociedad y def dictamen del contador plbiico independiente, seffalados anteriorments;
Después de valorar y discutir los estados financieros, elinforme preparado par ef Comisarie de la Sociedad y
el dictamen def contador piblica independiente antes sefialados; mismos quefueran circufados y mostrados a
}todos fos presertes, los accionistas, por-unanimidad devotos, adoptaron as SigUIeNtEs: ~v-—vsmmms e -
RESOLUCIONES
‘8.5e aprueban fos estados finandicres de i3 Seciedad, dictaminados por suditor externo,
correspondientes al ejercicio sacial coricluido ef 37 de diciersbre de 2017, los cuales reffefan una
utilidad neta de $59°718,131.00 M.N- {Cincuenta y Nusve Mitlanes Setecientos Dieciocko Mit Ciento
Treinta y Un Pesos 00/100 Moneda Nacional), en Ja forma que fucron sometidos a la. Asambled, s -
"$.S¢ aprueha ef informe rendido porel Comisario de la Sociedad respecto als veracidad, suficiencia y
yazonabilidad de Ia informacion contenida en ef Informe el Consgjo de Administracion y fos estados
financieros de la Sociedad correspondientes af sfercicio social concluido. ef 31 de diciembre de 20t 1
psi comio-ef Informe sobre {a Situacion Fiscal de fa Socfedad.”
‘10.0¢ conformidad con el articuio 20 ds i3 Ley Genierat de Sociedades Mercantifes, en este acfo se
Separa de Ja utilidad neta reflejads en I3 resolucion 8. anterior, fa cantidad de $2°668,096.10.00 {Dos
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illones Sejscientos Sesents y Seis Mt Novents Pesos 1¢/1 00, Moneda Nacions),
umentar ¢ fondo de Ia reserva legal de la Sociedad.” 3
11.8¢ resuelve que fas utilidades restantes obteridas dursite ef ejercicio social conc i3
diciembre de 207% sean registradas en {a cuenta de utilidsdes acumuladas.”™
inmediatamente despues, el siguiente punto del Orden del Dia sé desahogd como sigue;
PUNTO CUATRO. En relacién con e Cusrio Punto deél Orden del Dia para la.Asamblea O
Asamblea, por unanimidad, adoptd la siguiente:
: RESCLUCION :
#12. Se designan comp delegados especiales de la presente Asamblea & las sefioritas Erika Olguin
Velenicia y Eugenia Castafieda Gémez Mont, asi como 3 los sefores Jorge Rodfigusz Petz, Jorge
Cervantes Trefo, Miguel Rodrigo Vaile Salinas, Patricio Garozpe Huerde, Victor José Nakakaws Trejo y
Daniel Sifva Dominguez, a efecto de que, indistintamente cualquiers de ellos, en caso de ser necesario,
acuda ante ef Notario Publico de su eleccion para. obiteper. o protocalizacion notarial de- las
resoliiciones adoptadas en Ja presente Asambiea, y obtenga la inscripeidn: del testimonio respeactiva
en el Registro Publico de Comeicio def domicilic sacial, dsi como para .que olorguen cualesquiera
certificaciones © documentas a fin de que fas resojuciones adoptadas porlz presente Asambiea
surtan plenos efectos.” .

No-habiendo mas asuntos que tratar en ef Orden del Dia para la Asambles Ordinatie, ef Presidente sugirio
proceder a tratar ios puritos contenidos en & Orden del Dia para la Asamblea EXUactdmiatia;, —-smres
La Asamblea por unanimidad de votos de los presentes aprobé la propuesta del Presidente, porio que pasa a
tratar los puntos contenidos en el Orden del Dig para ta Asamblea Extracrdinaria, los cuales fueron
desahogades de fa siguiente manera;
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
PUNTO UNO.En velacion con. ef Primer Punto del Orden del Dia para la Asamblea Extraordinaria, ef
Presidente sometid a discusion si era converiente que la Sociedad adopte fa modalidad iuridica de Sotiedad
g Angnima Promotara de Inversién, de conformidad:conlo dispussto por-ef articuio 12 de fa Ley del Mercado de
Valores ¥ demas disposiciones: aplicebles' conforme a gicho ordenamisnito iegal. Asimismo, -ef Presidente
explich a la Asamblea gue en caso de aprobar la adopaion de. ia nueva modalidad juridica de la Scciedad,
serta necesario ilevar a cabo una reforma integral de los' estatedos sociales de ia Sociedad, por fo.que circuls
entre los presentes.ef proyecto correspandiente a ios nuevos estatulos sociales. .
Después de revisar los documentos correspondientes y Hevar a cabo un intercambio. de opiniones al respecio,
ta Asambles por tnanimidad adoptolas siguientes: :
RESOLUCIONES
*1.8e resuelve en este acte, y con efectos a partir de fa fecha de Ja presente Asamblea, gue fa
Sociedad adopte ja modalidad de Sociedad Andnima Promotara de lnversién de Capital Variable,
haciéndose constar para los efectos del segundo parrafo def anticulo 12 de Ja.Ley del Mercado de
Valares que ésta reésolucion es adoptada porunanimidad de fos acoianistas PreSertes. i
“2.5e resuelve en este acto modificar-en su tofalidad fos estatitos socistes de fa Sociedsd, de forma
qiie, @ partir de la fecha de esta Asambles; queden redsctados en férminos de Jos Estatutos Sociales
que se adjuntan als presente Acta comc Anexo “K».7 - : -
inmediatamente después, e} siguiente punto dei Orden dsi Dia se desahiogd COMY SIQUET ~armmmmareasrmanman
PUNTO DOS, En relacion con el Segundo Punto gst Orden del Dia de iz Asambles Extracrdinaria, fa
Asamblea, por unanimidad de vatos de fos presentes, adopto e siguiente; -
RESOLUCILON -
“3. Se designan como delegadas especiales de Ja. présente -Asamblea g jas: sefioritas Erika DOiguin
Valencia y Eugenia Castafieds Gomez Mont asi domo a fos sefiores Jorge Reodriguez Petz, Jorge
Cervantss Trejo, Miguel Rodrige Valle Salinas, Patricic Gorozpe Huerds; Victor José Nakakawa Trejoy
5 Daniel Siive Dominguez, 5 efecto de qus; indistintamente cuaiguiera de elfos, en'case de ser necesario,
camparezca ante ef Notario Piblica de. su: election 8 protoctlizar fos acuerdos adoptados par is
Asamblea, adopte las medidas necesarias para. ¢f cumplimiento 5 {as resoluciones: adoptadss. por iz
misma, y solicite fas pubficaciones  necesarias, ¥ gestionen : fa. inscripcion. del testimonio
correspandients en el Registro Pibiico de Comercie del domicilio social, quedande expresamente
sutorizades para expedir Jas certificaciones de toda o parte de est ta:que fes sean soffcitadss.”
En presencia del licenciado: Horatio Agiilar Alvarez de'Alba; Notafio Piblicd No. 102 del Estado de México,
quien atendid el evento con ef fin-de dar fe de los hechos gue acontecieran, los presentgs hicieron constar
que at empo de adoptarse todas v cada. una de lag resoluciones por ta presente Asambiea General Ordinaria
y Exirdordinaria de Accionistas de' CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA S.A. DE C.V. estuvieron
representadas v padiciparon (i)258'932,013 {veinticinee millones novecientas treinta-y dos mil trece) acciones
de la Serie “B", onditarias, rominativas, sin expresion de valor nominal: representativas. del capital social de Ia
Sociedad; y (i) 22287 {veintidos mil doscientas ochenta y sietey acciones de le Sede “B-F” ordinarias,
nominativas, sin expresion de valornominal, teprésentativas del cepital social de la Sociedad, ias cusles e su
conjunto representan el 99.69% (noventa y nueve punio sesenta v nueve por cientoy del capital socﬁal’ totat de
CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, S:4, DE V. %

No habiendo més asuntos que: iratar, se suspendio la Asamblea por el tiempo necesaric para preparar Iz
presente acta, fa. cual Yue leida y aprobada por todos los presertes y fwmada para constan por ¢f
Presidents, Secretario y Escrutador de Ja misma, asf como por el Comisaric de f2 Sodiedad  ~amim e - /
S¢ levanté Iz Asamblea a tas 11:00 Roras def dfz 13 de agostode 2013; :

.

Migust Rodriga Valle Salinas, Presidents FIRMA ! /
Oscar Guilebaldo Moreno Siva, Secretaric FIRMA \, /
Victor dosé Nakakawa Trejo, Escrutador FIRMA =
Javier Cajal Bafiustos, Comisario FIRMA® - 7
EXPUESTO LQ ANTERIOR, el compareciente otorga lo que se contiene en las siguientes CLAUSULA}} -
PRIMERA :

Queda protocotizads pard todos fos efectos legales & que hava lugar ai Acta dé la Asambled Géneral
Ordinaria y Extraordinafiz de Actlonistas de ia. sociedad denominada "CORPORACION DUSTRIAL
ALIMENTICIA®,  SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, actuaimente “CERPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE Ja ocuat quedd transcrita en el antecedente cuarto de fa presents ascritura.
SEGURDA

TRADEMARK
REEL: 006827 FRAME: 0190



12

.Como cansecuencia de Ia protocolizacion a que se refiere fa clausula anterior, 1a estructura yel capital social

de ta segiedad, se i da-de [a siguiente manera:

Gabrisf Navarro Gudifo
Mauricio Gruener May 543,090 -
Eduarde Gruener May 543,090 —
Jorge Rodriguez Petz 1874763 22,287
Inverkome, S.A. de C.V. 22°971,670 -
SUBTOTAL 25°981.679 585,805
TOTAL 28°037.484
Capital Socia]
Capital Fijo $50,0600.00 M.N.
Capital Variable $57'608,470.47 M.,
Capital Total B57°658,470.47 M.N.”
TERCERA

Come consecuencia de la protocolizacion, quedaron aprobados ef informe dal Consejo de Administracion, jos
estadas financieros: de la sociedad v &l informe dal Comisario, todos comrespondientes. al gjercicio social
conchidoel treinta y uno de diciembre del-ato dos mil ofce.
CUARTA
Como consecuendia. de la profocolizacién, la sociedad denominada "CORPORACION INDUSTRIAL
ALIMENTICIA®, SCCIEDAD: ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adopta ta modalidad de “CORPORACION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE.

QUINTA

Por virtud de Iz transformacion de la. sociedad. de asumir la modalidad. de- SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, quedan modificados integramente los. estatutos de
la. asociacién CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA", SOCIEDAD: ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, que son del tenor literal siguiente:
" ESTATUTOS SOCIALES
e GORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA, 8.AP.L DECV.
-~ CAPITULO
s oo BENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION
ARTICULO PRIMERO, La denominacion de la Sociedad: es "Corporacién industrial Alimenticia® y estard
siempre seguida de fas palabras *Sociedad Andnima Promistors de inversion de Capital Variabie® 6. de su
abreviatura “S.A.P.1 de C.V.". -
ARTICULO SEGUNDO. Bl domicilio de Is Sociedad o% Mexico, Distrito Federal, sin embargo, la Sociedad
podrd establecer agencias o sucursales en cualguier parte de Jos Estados Unidos. Mexicanos o en &l
extranjers y someterse a domicllios convéncionales diversos, sin gue por dicho hecho se tenga. por
modificado-el domicilic sociat,
ARTICULO TERCERO. La duracion de la Sodedad es par tiempo indefinido,
ARTICULQ CUARTO. La Sociedad fendrd por obieto: :

A} Ser socio o accionista de cuaiguier otra empresa, sociedad, compantia o asociacin con objeto
social similar o no al de ia Sociedad, nacional ¢ extranjera; mantener acciones, paries sociales,
participaciones.o titulos valor de cualquier tipe en empresas, sociedades, fideicomisos, entidades
¢ asociaciones de cualquier tipe o nacionalidad, ¥ ¢jercer a traves de sus representantes ¥
apoderados los derechos y obligaciones que dichas acciones, partes sociales, participaciones o
titulos valor.otorguen a la Sociedag.

b) La adauisicion bajo. cualquier tituka, compraventa, permute; arrendamiento, subarrendamisnic yio
comoadate de bienes muebles e inmuebles necesarios para ef logro de los fines socialgs. e

o) La reaiizacion de todo acto y la celebracidn de tode convenio o contrato tendiente at iogro de los
fines sociales. -

d) La reafizacién por cuenta propia o ajena de los actos y- fiegacios juridicos y mercantiles

necesarios o convenienies para la consecucion de las objetos sodiales, incluyendo 1a emision,
gito, aceptasion, endoso, suscripcitn y aval de tittios de crédito, asi como la emision de
obligaciones con o sin garantla espegifica y la asuncién de obligationes propias y de tercercs, -
e) Obtener, adquirir, desarroliar, comercializar, hacer miejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o
disponer bajo cualquier titulo Jegal tode clase-de patentes, marcas, cerificados. de invencion,
nombres comerciales, modelos de gtilidad, disefios hdustisles, secretos industriales ¥
cualesquiera otros. derechos de propiedad industial, asi como derechos de adtor, opciones
sobre ellos y preferencias; tanto en fos Estados Unides Mexicanos como.en of extranfero, —-——
5] La adquisicion, enajenacién, disposician, ragistro y explotacion bajo cualquier titulo de patentss,
mareas, nombres comerciales, derechos: de autor Yy en general toda clase de derschos de
propiedad industrial ¢ infelectual.
[}} Recibir y otorgar créditos y préstamos con-o sin garantia personal o real, otorgar y suscribir toda
clese de fitufos de crédito, incluso. obligaciones de acuerdo cen la ley, asi comao solicitar v
oblener seguros, otorgar avales v descontar titulos de crédito y faclures, y garantizar
obligaciones contraidas por terceros. )
h) Represéntar a personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras; en la Repiblica Mexicana y
en otros paises.,
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Adguirir, poseer y disponer de toda clase de titulos de crédito expedidas en Méxi¢
extranjero. &
Adquirir y negociar en cuslquler forma con todo tipo de acclanes, partes sociales, ceﬂ@agi;s
participacién y constancias de intereses emitidos por tedo tipe de sociedades merca ‘ag&{&@
naturaleza no mergantil.

CAPITULO §f
- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO QUINTO. Ei capital de iz Sociedad es variable. La parte minima fija dei capital, sin derecho a
retiro, es la cantidad de $50,000.00 M.N. (Cincuenta. Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional); 1a patte varisble
sera Himitada.. -
Et capital minimo fijo estard representado por 50,000 {cincuenta miij acciones ordinaiias, nominativas, Serie
“B”. sin expresion de valor nominal, integramente suscritas ¥ pagadas.
l.a parte variabie del capital no tiene limite y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, Serie
“B", sin expresion de valor nominal. asi como aquellds otras que establezcan los presentes estatutos soeiales
o la Asambiea de Accionistas de tlempo en tiempo. -
Las accionies de fa Serie “B” seran de libre suscripaién, pudiendo, entonces, ser suscriias vlo adquiridas. por
personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana o por inversionistas extranjeros, en el entendido que
cualquier suscripeion de accienes por parte de inversionistas extranjeros debera. cumplir en todo momento
con las estipulaciones de la Ley de Inversidn Extranjera y st Reglamento. Las acciones. de las Serie “B° se
podran dividir en diferentes series ¥ sub-series, segin lo determine la Asambies General de Accionistas de la
Bociedad. . : - 2
Asimismio, Ia Sociedad tendra una serie denominada *B-E”, cuyas acelones conferiran los mismos derechos
que'tas acciones de ia Serie “B" y que serdn exclusivamente emitidas para ser. adquiridas por empieados o
funcionaries de. las: compaitias subsidiarias de' Ia Sociedad que fuefen aprobados per ef Consejo de
¢ Admiristracion de Iz Sociedad. Las accionss de la Serie “B-E” ap ningln caso: podran representar mas del
N 5%, {tinco por ciento) del total de las acciones en circilacion,
La Asamblea General de Acclonistas, podré, en térmifos de fo sefalado en la Facnién tercera del arifculo 13
{trece) de la Ley del Mercado de Valorés, emitir acciones distintas de las seraladas en los articulos 112
{stento doce) y 113 (ciento trece) de Ia Ley General de Sociedades Marcantiles que: (8) no-confieran derscho
de voto o que el voio s& restrinja a algunos asuntos; (b) storguen derechos sociales no econdmicos distintos
al derecho-de volo 6 exclusivamente o) derecho de voto; (e} fimiten o ampiien ef reparto.de utiidades u ofros
derechos econémicos especiales, en excepcion a o dispueste en el artliculo 17 {diecisiete) de la Loy General
de Socledades Mercarntiles; o (d) confieran el derecho de veto o requieran del voto favarable de uno o mas
accionistas, respecto de las resalucionss de I3 Asamblea General de Accionistas. Las acciores de qué trata
este parrafo, no compulardn para fa determinacion del quirum requerido para i instatacion y votacion en fas
asambleas de accionistas; a reserva de aquelios asuntos respecto de los cualés; én sU caso, se les confiera
&l dereche de vote a sus tihdares. - : -
Por to. anterior, {a Sociedad, por conducto de Is Asambiea de Accionistas. también pogdra emilir acciones de la
B y Serie "V, las cugles dmicamente padran ser suscritas ylo adquiridas por 1a Sociedad o por ias

Serie "E
pefsona fque designe la Asamblea de Accionistas. -
Las acciones Setie "E" y Serie *V* en ningdn caso.gozaran.de derechos de volo. L35 Acdiones Serie *E" yl2
Serig "V Unicamente gozaran de derechos econdmicos g percibir dividendos en Jos mismos términos que las

Acciones de la Serie *B” y de 12 Sede "B-£"
La Asambiea de Accionistas podrd detérminar 10§ &rminos y condicionss generates que, sujeto a estos
estatutos sociales; rjan un plan de suscripcion para otorgar el derecho de suscribir acciones Sere "E” y Serie
V" de fa Sociedad (ef “Plan_de Suseripcién®), sl cual padrd ser miodificado: de tiempo en tlempo. por la
Asamblea de Accionistas. Lo anterior; en el entendido que la Socledad, a través de resolucion de la
Asamblea de Accionistas, cuenta con'la facultad para dar por terminado. ef Plan de Suscripcion en cualguier
momento, sinresponsabifidag alguna. - . o~
Las acdiones de la Serie *B"y Serie 'B-E" podran convertirse en acciones de fa-Serie “E” y Serie V", segan 1o
determine y autorice la Asamblea de Accionistas de la Sodiedad, Las acciones de la Serie "B y-Sere "V en
ringon. momento podran convertirse en acciones de Ja Serje “B" o Serié “B.E”, Las acciones Sefie "V sQ
convertiran automaticamente en acciones Serie “E” al término de 3 (ires) afios contados a partir de su fecha
de suscripcion y pago; en cuyo ¢ase; g Socledad debera canjear los tiulcs que las amparan en dicha fecha
por titulos. que amparen acciones Serie “E”, wew- - - S
ARTICULO SEXTO. Los accionistas de: ia Serig “E" y. Sefie "V ne ‘pPodrén, en ung o varias operaciones,
transmitir, enajenar, ceder, gravar, afectar en fideicomise, constituic prends o, de cualquier offa manera,
disponer de, o gravar total o parciaimente, sus acciones de dichas classs sin que medie resolicion favorabie
adoptada por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en el entendido de que las acciones
representativas de la Serie “E” o de la Sere V" det capitat secial de la. Sociedad Gnicamenite: podran ser
adquiridas por la Sociedad en términos. det Plan de Suscripcion para la suscripeion de acciones Perie "B y
Serie "V" de Iz Seciedad.
En cualquier evento de amortizacion y cancelation de Acciones: Serfe “E” yfo-Serie "V, 'y el consecusnte
reemitiolso a sus titulares o..en su case, 8 su sucesion, la Sociedad procedera a fevar a cabo latreduccion
correspondiente & ia parte variable de su cepital social y fievard a cabo i inseripcion de o8 asientos /
pertinentes an fos libros de registro de acciones y.de varaciones de capital 'de la Sociedad) Parz la #'

amortizacion y cancelacion de las acciones anfes sefialada no se requerira del ‘consentiniiento. del o los
accionistas titulares de (as Acciones Sere "B yio “V' y ef monto del reembolso:{iy de ks Acciones %en‘e sy
serg igust @ la cantidag menor entre ef monto pagado por el accionists por 8s accjones amortizadas
canceladas y ef valor contable de las acciones determinade conforme 3 fos Gitimos estados financierd
Sociedad, a reserva que ta Asamblea de Accionistas resuelva que procedes! pago de un monto mayor;
de fa fotalidad de las Acciones Serie “V* de un-accionista serd igual a $1.00 MR, (Un:Pese 00100 Moneda
Nacional). Lo anterior, con excepcitn. de {a cancelacidn de acciones por expulsion de un-accighista en
terminos de lo sefialado en estos estatiutos. -
La Scciedad tendra el derecho, mas no ta obligacion, de adquirir tatal o parcialimente las Acclong§ Serie *E" y
las Acciones Sefie *V”. La adquisicion de tas Acciones Serle *E” sera al precio gque determing’el Consejo de
Administracion de la Sociedad para las Acciones Serie “E”, segin cowesponda en cada contrato. de
suscripeidn. En caso de no existir un. acuerdo del Consejo de Administracion de la Sadledad para deterfnmar
el precio de adquisicion anfes sefialado, el precio serd igual af valor contable de las acciones deterrimado

o
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conforme a los (itimos estados financieros de Iz Sociedad. La Adguisicion de la totafidad de las Acciones
Serie “V* de un accionists se flevara a cabo en un monto toal e igual @ $1.00 M.N. (Un Peso 007100 Moneda
Nacional). - :
ARTICULO SEPTIMO. Todas las acciones, independientemente de su dlase o serie, confedran @ sus
tenedores iguales derechos v obligactones; con excepcitn de fas limitaciones y derechos especiales gue les
corresporidan. conforme & estos Estatutos Sociales. Los certificados provisionales o titulos definitivos que
representen fas acciones deberan safisfacer todos ios tequisitos establecidos en fas articulos 111 {cierto
once), 125 {dento veinticingo), 126 {clento veintiséls) v demds articulos relativos ¥ aplicables de fa Ley
General de Sodiedades Marcantiles y contener ef texto del Arficulo Quinguagésimo Primero de estos
Estatutos Sociales; podran amparat una o mas acciones, y deherdn ser firmados por dos consgjercs de la
Secledad. :

ARTICULD OCTAVO. En caso de pérdida, robo, extravio ¢ destruccicn de cualquisr titulo definitivo de
acciones, la emisidn de un duplicado queda sujeta a 185 disposiciones del tiulo primero, capituio primero,

acciones levaran ia indicacion de que ‘sort duplicados y.que los certificados originales correspondierntés han

quedado sin valor glguno. Todos ios gastos inherantes 3 la reposicién de fos titulos serdn por cuerta del

accionista interesado,

ARTICULO NOVENO. Los accionistas no pedran otorgar garantie alguna respects de acciones (o cualquier

instrurnento convertible ¢ canjeable por acciones) representativas dat capital social de la Sociedad o tespecto

de derechos dé las mismas, sale que el accionista que corresponda: () cuente com ¢l voto favorable del

Consejo de Administracidn de fa Seciedad; v (i) ef tercero receptor de I3 garantia que‘corresponda se obligue

por éscrito a respefar {os derechos de primera oferta, los derechios de venta forzosa v 10s derechos de

obligacion de venta contenidos en jos Asticulos ‘Dédimo Cuarto, Décimo Quinto y Décimo Sexto de estos

Estatutos Socigles,

ARTICULO DECIMG. La Sociedad llevara un Libra de Registro de Acciones ef igs términos. det articule 128

{cients veintiocho) de ia Ley General de Socledades Mercantifes, &t cual contendra informacion refativa a fa

emision de actiones; nombre, domiciio y racionalidad. de los titulares de certificados provisionales o tiulos

definitivas amparandolas, clase, serie ¥ numero de accionss emitidas & informacion respecio de.si han side
total o parciaimente pagadas. Dentro de los 15 {quince) dias en que se-efectten, s inscribiran en ef Libro de

Registro de Acciones iadas las aperaciones de suscripcion, adquisicion Y tansmision. de acciones. que

integran of capital sodial, asi coma la constiucién de cargas 0 gravdmeries sobre. las mismas, con fa

expresidn del titular anterior v of adguirenta o cesionario. &l Libro' de Registro de: Acciones estard bajo la
custodia v responsabilidad del Setretario no-miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Cualquier ransmision de acciones ser efectiva con respects de Ia Sociedad a partir de la fecha en que dicha

transmision haya sido inscrita en ef Libro-de Registre de Atciones. La Secledad dnicamente reconocera como

propietario de las acciones a ias personas fisicas o morates registradas coma-tales en el Libro de Registro de

Agtionas. -

Cualguler intencion de transferis o gravar acciones de fa Sociedad, 6 cualquier instrumento convertible o

canjeable por acciones de la Sadiedad, por parte de Jos accionistas, que no cumpla con los érminos de esios

Estatutos Sociales sera nulo, ¥ la Sociedad, a Yravés del Secretario no-miembio del Consejo de

Administracion, se abstendra de inscribir en of Libro de Registro de Acciones de Ia Sociedad, ¥ no dara efecto

alguno, a dicha intencidn de transferencia o gravamen.: Ademas, (i} cualquier cesionario, de cualguier

naturalsza, de acciones de fa Sociedad, o cualquier instrumento converible o canjeable por acelones de la

Sociedad, o de derechos que deriven de fas mismas, deberd suscribir, simultaneamente con 12 celebracion

dal acto correspondiants, un convenio por et que'se adhiera 8 fos términos de estos Estatufos Sodiales, para

que el aclo de que se trate surta .efecios y sea inscribible, y (i) cualquier réceptor de unia garantia, de
cuaiquier naturaleza, de acciones de fa Sociedad, o cusfgquler instrumento convedible o canjeable por
acciones de la Sociedad, ¢ de derechos que deriven de'{as mismas, debera suscribir; simultdneamente con Ja
celebracion del acio correspondiente, un convenio por escrito por-¢f que se-obligue a respetar, v por-ef que se
adhlerg, a los {érmines de los Articulos Décime Cuarto, Décimo. Quinto y Décimo- Sexto de astos Estatutos

Sociales, para que of acto de que se trate surta efectosy sea nscribible,

CAPITOLO W :

- AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL GAPITAL SOGIAL

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Ef capitat social pecrd-ser aumentado o disminuido por scuerdo de la

Asamblea Generat Qrdinaria o Extraordinaria de Acclonisias, segin sea ef caso, conforme a las siguientes

regias: .

) E} capital minimo filo de Iz Sociedad no podia seraumentads o disminuide si, ademas de que el
aumento o disminucion, segun sea el caso, haya sido adaptado por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, los estatutes sociales no son en consecuencia reformados. —-v—emcan

fty La parte variable def capital social podra incrementarse o disminuirse con la Gnica formalidad de que
fos aumentos e reducciones sean acordados por una Asambles General Ordinaria de Acclonistas v,
por 1o tante, no serd necessria su protocolizacién amte Notatio Publico. ni si inscripcitn en’ ef
Registro Publico de Comerdio.

iii} No podra decretarse ningin aumento de capital a menos de que estén integramente pagadas todes
las acciones emitidas con anterioridad.

% Las acciones emitidas pero no suscritas se mantendran en & tesoreriz de la Socledad hasta su
suseripeion y pago.

%] La Asamblea de Accionistas que decrete ef aumento, o cualquier Asambiea uiterior, fijara los

términes y condiciones bajo los cuales deba flevarsé & cabe dicho aumenic y establecerd ta forma v
términos def pago respectivo.
vi) Todo aumente def capital sedial debera quedar representado por la emision de acciones ordinarias y
nominativas sir expreésion de valor nominal, de la Clase y Serie que determine la Asamblea de
Accionistas que autorice su ernisién.
i) Las disminuciones del capital minime fijo serdn decratadas por resolucian de una Asembiea_@enera!
Extraordinaria de Actionistas, y en of case dé fa parte variable, por resolucion de fa Asamblea
General Ordinatia de Acgionistas: las disminuciones al capital social podrén ser declarad.as‘para
absorber pérdidas o parae reembolso a los accionistas, Ef capital social no podra ser dism:nuxqo a
menas del minimo estabiecido en esios estatutos.Et monto. del reembolse serd igual a iz cantidad
menor entra el mornito. pagado por ef accionista por las acciones amortizadas yid canceladas y af
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{
valor en {ibtas de dichas acciones: determinado conforme 3 los Oftimos estadng ﬁnanci%rgsi
Sociedad, a reservg que la Asamblea de Accionistas resusiva que procede el pago de ¥
mayor. 5
i) Unicamente las acciones totaimente pagadas podran ser amoitizadas, resmboisadas o refira
ix) Unicamente los accionistas de fas Series “B” y "B-E” tendran el.derecho de retirarse. deJa Sockd

eri términas de lo dispuesto en la Ley Genaral de Scciedades Mercantiles, natificando por escrito a
Sociedad con al menas 90 (poventa) diss de anticipacién a la fecha prevista para e retiro, en el
entendide de que: dicho derecho ro podré ser ejercide cuando'fa reduccion: 5l capital-social derfivada &
del ejercicio del derecho de retiro disminuya el capitaf social por it impore ifferior al minimo
establecido por los presentes estatulos sociales, En caso de refiro de un accionista, 12 -Sociedad
podra oplar por (i} adguinir las acciones de diche accionista al precio v bajo jos férminos y
condiciones que acuerde 13 Asamblea de Accionistas, siempre y cuando el accionista que ejercite &l
derecho de fetiro otorgue su consentimiento, ¢ (i) reducir el capitat social y remibolsar sus accicnes
en un monto igual al Valor Tedrdeo de. Retiva de 1as. acciones. Para todos los efectos, por Valor
Tedrico de Retiro se entiende &l monie que resulte de dividir ia totalidad det capital social suserito y
pagade de la Sociedad entre el nlimero toial de acciones al momento del ejercisic def derecho de
retiro y muitiplicar el resultado por ef ntimero de acciones a sercanceladas. A resenva de que . fa
Asamblea de Accionistas resusiva slgo distinto, ei-pago del reermibolso de las acciones canceladas
por el ejercicio det derecho de retiro se-efectuars dentro del Ultimo mes catendaric del afio en gue.se
ejerza dicho derecho cuando el mismo se notifique a'la Sociedad artes del imo fiimestre def afio
&n curso. &n caso de querel derecho deretiro se notifique 4 g Sociedad dentra del Gitimo trimestre
de un afio calendario, sl pago se sfectuard dentro del dltimo 'mes calendario del afio siguiente; —s—-
No.obstente lo antés sefialade, en.cas50 de que el valor contable de fa Sociedad en términos de Jos
ultimos estados financieros que hayan side aprobados por la Asamblea de Acciones refleje un valor
por accion menor al Valor Tedrico de Retiro anfes ‘sefialado, las acdiones a ser reembotsadds se
\ pagarén a valor contable. En caso de gue ef valor contable resulte negative, las acdones seran
. canceladas sin proceder pago algune, s
X} Todo aumento o disminucion del capital soclal, ya sea en la parte minima fija o en la parte vanable,
__seregistrard en un libro que al efecte levara a Sociedad.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. De conformidad con ios términos del articuly 132 (clento treinta v dos) de
la Ley General de: Sociedades Mercantiles, en caso de aumente al capital social, selamente los acaionistas
que sean lituiares de'acciones representativas de la Serie “B” y Serie *B-E° (los *Accionistas Corporatives™
fendran el derecho preferenie para suscribirlas acciones representativas. de diche aumento, en terminos de
este Articule Décime Segundo. - :
{a)E} derecho preferente otorgado a jos Accionistas Corporativos conforme & ¢ste Articulo Décimo Segundo
debera ejercerse por lns Accionistas. Corporatives deniro de: fos glince (15) dias naturales siguientes & la
fecha de la celebrecian de fa-asambiea correspondients (sl ‘Periods de:Ejsreicio”):

s,

{b)St una vez transcurrido- el plazs del Periodo de Ejerdicio, los Acclonistas rio ejercleren sus derechos de
preferencia en los téminus mencionados en’este Articuld Désima Sequnds, la Sociedad podra: (i) proceder a
ofrecer las acciones correspondientss a cualesquier terceros para 5U-SUBCHnCION. ¥ pago enlos terminos en
los que ef Asamblea resuelva; {i) mantenerlas en'la tesoreria de la Sociedad; 6 (i) proceder de acuerdo alos
términos y condiciones aprobados per laAsamblea de Accionistas que haya gprobado el aumento. -

(). En caso de aumanios de capital futtros, 1as ‘acciones que-se emitan:y que. Res san(sic) suscritas. se
ofreceran y pagaran al precio y en los plazos que determine 1a Asamblea de Accioristas. o: el Cansejo de
Administracion de fa Saciedad, segin carresponda. : :
- CARITULO 1V ;
S -~ TRANSMISION DE ACCIONES; DERECHOS DE PRIMERA OFERTA; DERECHOS VENTA. e e -
----FORZOSA; DERECHOS DE OBLIGACION DEVENTA; ¥ OTROS DERECHOS DE LOS —ireioemeemne
- . ACCIONISTAS = Sl

ARTICULO DECIMO TERCERG. No.obstante cualquier disposicion: de 165 pressntes -estatutos, ningin
Accionista podra vender, transmitiy; eder; afectar en fideicomiso 0. de clalquief ora Manera engjenar totat o
parcialmente {en lo sucesivo una "Transferencia’} acclones (o cualguie strumento-convertible: o canjeable
por acciones) fepresentativas del capital social de la Sociedad o derechos respecto. de fas mismas, sin &l
consentimignto previe ¥ pof escrito. det Corsejd de Administrasion dé'ta Sociedad, y en observancia.de los
demds derechos 2 que se hace referencia en esios Estatutos Sotiales;
ARTICULO DECIMO. CUARTOQ. Sin perjuicio de to-dispussto en el Articulo Décimo. Tercera apterior,. si
cualguier accionista delos Actionistas Corperativos (el “Accionista Vendedor en Primera Oferta”) tuviere fa
intencidn de enagjenar las acciones de la Sodiedad de ‘s propiedad, o de cuaigiier otra Torma transmitir los
dereches que derivan de las rismas ya sea directa o indirectamente, e una sola fransaccion o en, una sere
de transaccionas relacionadas.(una “Venta"), ef Accionista Vendedor en Pritnera Oferta debers et gar-a los
Accionistes Corporativas que no tuvieren la frtencién de enajenar sus acciones de ia Sociedad o 105 derechos
que derivan de las mismas (los “Posibles. Adguirentes”™) y al Prasidente o. af Secretario. no-michbro. del
Consejo de Administracion de la Sociedad, una notificacidnien fe.que: (i) se identifique &l numero de Bociones
materia de la Venta (las “Acciones Ofrecidas”); (i) el precioen efectivo al-cual se propone Hacer la
transferencia de las Acciones Ofrecidas (el “Precio de Venta™); y (i) los demas tériinocs y condicionas de fa
Venta (incluyende una copla de la oferia presentada por cualquier tercero; sita hubiers) (una ‘Rofificacién
de Venta"). Una vez entregada {a Notificacion de Vents, os Accionistas Posibles Adquirehtesy el Acd{onista /
Vendedor en Primera Oferta deberan seguir ef siguiente procedimiento de venta: g

{8y Los Posibles Adquirentes: tendrén derecho de adquiris las Acciones Ofrecidas, en. proporcion-a
sus respectivas tenencizs accionarias en la Sociedad &l momento de recibic la Notificacion de-Venta{sin
considerar, para el calcule.de dicha propereidn al Accionista Vendedor en Primera Oferta), dentra de i6s 60
(sesenta) dias naturales siguientes a'la tecepaidn de fs Notfficacion de Venta {ef "Pericdo de Venta/). Parg
elfo, cads Posible Adquirente debetd notificar 8 Atcionista Verndedor en Primera Oferta v af Presidente. o al
Secretario no-miembro. del Consejo de ka Sociedad; su-intencion de adquirir las Acciones Off >
correspondan en los mismos términos efrecidos (2 “Notificacion de Compra®), seitalando el nifmero. maximo
de acciones de'fa Sociedad gue dicho Posible Adquirente:desees adquinir, acdiones que podran represemtar un
porcentaje inferior a! porceniaje de tas Acciones’ Ofrecidas que fe ‘corresporida conforfe a su tenencia
accionaria en la Sociedad.
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(B)Si algin Posibie Adquirente envia una Netificacion de Compra sefalandos su intencién de comprar
un nimero rrenar de accivnes de ia Sociedad a aguél al que lendria dergchs, 6.no remite 1zl Notificacién de
Compra deritro del Periods de Venta, las Acciones Ofrecidas que corresponderian 2 dicho Posible Adquirenta
{las "Acciones Ofrecidas no Asignadas”™ deberén ser ofrecidas por el Acclonista Vendedor en Primera
Oferta, directamente'y mediante aviso def Presidente o ef Secretario no-miembro del Consejo de la Sosiedad,
& los demas. Posibles Adquirenites que hayan sefialado su intercicn de adquirir las Actiones Ofrecidas que
fes correspondan, en los mismos términos oftecidos en fa Notificacion de Venta, mediante notificacion. que
debera entregarse & dicho Posible Adguirente y af Accionista Vendedor en Primera Oferta a mas tardar dentro
de los 3 (ires) dias habiles siguientes a que venza ef Periods de Venta {la "Notificacian "de Venta
Adicional). Las Acciones Ofrecidas nig Asignadas podran ser adquiridas por los Posibles Adquirentes que
manifiesten su intencion de adduirir 1as Acciones Ofrecidas no Asignadas, en proporcion a sus respectivas
tenencias accionarias en fa Sociedad, v tomando: en cuenta el nomere dé acciones de la Sociedad que
bubieren suscrite’ mediante o ejercicia de los derechos a que hace referencia el friciso (a) anterior
(excluyendo, para esias efectos, gl Accionista Vendedoren Primera Oferla ¥ 2 los accionistas de fa Sociedad
que no hayan ejercido o no ejerzan sus derechos conforme. al inciso (8) antador o conforme a esteinciso (b),
respectivamente), dentre de los 30 {treinta) dias naturales siguientes a la recepcitn de la Notificacion de
Venta Adicionat (¢l “Perioda de Venta Adicianal’). Para ello, cada Posible Adquirente deberd natificar al
Acclonista Vendedor en Primera Oferta y @l Presidente o al Secietario no-niembre def Consejo de fa
Sociedad, su ntencion de adquirir las Acciones Qfrecidas no Asignadas que le correspondan en os HsImos
términos ofrecidos (e “Notificacion de Compra Adicional’), sefialando &l nimero maximo de acciones de la
Sociedad que dicho Posible Adguirente desee adquirir (¢l cual pusde ser inferior al porceritaje de las
Acciones Ofrecidas no Asignadas que podria corresponderie conforme @ su ienehcia accionada en la
Sociedad).
{c)8 af vencimiento.del Periods de Venta o del Periode de Verta Adicional, segdn sea &l caso, los
Fosibles Adquirentes no hubieren entregado una Notificacion de Compra o una Notificacion de Compra
Adicional en tiempo, o entregaren dicha Notificacién de Compra o Notificacion de Compra Adicional, pero nig
concluyeren la compra de fodas las Acclones Ctrecidas por cualquisr razdn (distinta a un incumplimiento, de
cualquier naturaleza, por parte def Accionista Vendedor en Primera Oferta), dentio dé fos plazos establecidos
pars la compra de las Acciones Ofrecidas o las Acciones Ofrecidas no Asignades, segln: sea el caso, ¢f
Accionista Vendedor en Primera Oferta, tendra el derecho de vender las Accionss Ofrecidas no. adquisidas
por los Posthles Adquirentes flas “Acciones Qfrecidas no Adguiridas™), @ un tercero o tercéros que
satisfegen lo criterios establecides o eate inciso {e), dentio de los sesents {60) dias neturales siguientes 2 la
fecha en gue venciers ef Perioda de Oferta Adicional: en et entendide que el precio al que e tercero que
cortespenda adguiera las Acciones Ofrecidas No Adguiridas no podra ser menor que el Precio de Venta, ni
los términos de 1a misma podran ser mas favorables al tercero adquirenie que aquelios contenidos-en fa
Notificacion de Venia. Ei Gonsejo de Administracién de la Sociedad v/ los Posibles: Adguirentes, ‘podran
solicitar constancia de o anterior al Accionista Vendeder sr Primera Oferta antes de la conciusion de fa-venta
de las acciones af tercaro de que se trate, v.of Secrstario no-mismbro del Conseja de Administracién de la
Sociedad no inscribira como propietario de las acciones carrgspondientes a dicho tercers, hasta en tanto que
dicho tercero exhiba la constancia citada, -

(DER el caso de que fa Transmision a un tercero de: jag Accionss Ofrecidas No Adguiridas no se
realizare dentra de los sesents (6G) dias-naturales mencionados en ef incise (c) anterior, os derechos de fos
Posibles Adguirentes serdn restablacidos &n los ténminos de sste Articuln DECING CUEMED, wavrmooe o
ARTICULO. DECIMO QUIRTO(@)En caso de que & accionista mayoritario de la socledad (et “Acgionista
Enafenante’} deseare transmilir a cualguler tercerc (el “Tercero Ad uirente”) una parte o la totalidad de jas
actiones representativas del capital sodiat de las cuales sea fitular (la “Intencién de Venta®), entonces los
demas: Accionistas Corporativos, y accionistas tenedores de acciones Series “E” y V" de la Sociedad {los
“Accionistas de la Venta Forzosa™) tendrén ja obfigacion de participar en la operacion: de transmision
respectiva v de enajenar-la totalidad de fas acdiones representativas del capital social de fas cuales sean
tiutares (las “Acciones de Venta Forzosa'} al Tercere Adguirente, - .

(BEN e supuesto previste en el inciso {8} que anteceds, fos Acclonistas de ia Venta Conjlnta tendran la
obligacion de transmitir, en el mismo precic y bajo 1os mismos términos ¥ condiciones que el Acclonista
Enajenante; ta totelidad de las Acciones de Venta Forzosa af Tercero Adquirentes, corfafme a lo previsto en el
Avisc de Intencion de Venta (segln se define mas adelante).

(c)Para efectos del presente: Articulo, el Accionista Enajenante debera entregar, por conducto del Secretario
no-miembro del Consejo de Adminisiracion, = los Accionistas de'la Venta Conjunta un aviso por escrifo que
contenga los t8minos y condiciones de-la intendién de Venta (ef “Avise de ntencidn de Nenta”). Una ver
que los Accionistas de la Venta Conjunte hayan - recibido: det- Secretario no-miembro del Consejo .de
Administracion de la Seciedad ef Aviso de Intencion de Venta, éstos contardn con un ‘plazo de {15) guince
dias naturales contados a partir de ia fecha de recepcion del Aviso de intencion de Venta: para ligvara cabo
todos los actes necesarios con el Accionista Enajenante v con ¢ Tercero Adguirente, para transferr, la
totafidad de las Acciories de Venta Forzosa, v celebrar los documentos relativos al perfeccionamiento y
formalizacion de fa trensmisién de.-fas mismas a favor del Tercero Adquirente; indluyendo: i et endoso en
propiedad de las Acciones de Venta Forzosa; y (z) la entrege de Instrucciones imévocables af Secretario no-
miembre del Consejo para inscribir en e libm de Registro de-Acciones de ia Sociedad al Tercern Adguirente
comio nuevo titular de las acciones transferidas.

ARTICULO DECIMO SEXTO. B incumplimiento por parte.de.uno o mas accionistas-de la obligacion de venta
sefialada en &l Ariicule Décimo Quints anterior, tendré como consecuencia el pags & cargo de dicho o dichas
accionistes, segln corresponda, de una pena convencional por un monts igual al-precic total ofrecido por ef
Tercero Adguirente. Lo anterior; si (sic) perjuicio de gque 1d parte afectada pueda requerir ef cumiplimiento
forzoso de la obligacion de venta en adicion af cobrode la pena convencional antes MenCioNATa ——rswmsarm--

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. De conformidad con ol articulo 17 (digcisiete) de ia Ley del Mercado de
Valores, Ja Sociecad en todo momento estara facultada para, previo -acuerdo del Consx.ajo de Administracion
de Iz Sociedad, adquiny sus propias acciones representativas del capital soclal de la SOCIEER <~ —mmmviiviinnn
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HORACIO AGUILAR. ALVAREZ DE ALBA

-CAP{TULO V
~ - ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULC DECIMO OCTAVO. lLas Asambleas de Accionistas seran Crdinarias, Exira
Especiales.
1. Seran Asambleas Ordinarias de Accionistas aguelias que se reldnan para tratar v résolvels S
de cualquiera de los asuntos a que se refierer los srticulos 180 (cierite ochenta) y 1817
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantifes, as/ como sobre cuaiesquiera Gires
asuntos incluidos en el respectivo Orden def Dia que, conforme ala ley o'a estos estatulos, no estén &
expresamente feservados a la competencia de Asambleas Extraordinsrias ¢ Especiales de
Actionistas.
2. Seran Asambleas Extraordinarias de Accionistas aguellas que se retnan para iratar y resolve
respecto de cualesquiera de'los asuntos a que se refisre &l articulo 182 (ciento ochenta y dos) de ia
Ley Generai de Sociedades Mercantiles.

“

3. Las Acciones de la Serfes *E™y "V 16 otorgan derechos corporatives a sus acdionistas ¥, pot ende;
. sustitulares no tendran derecho a comparecer a Ias Asambleas de Accionistas de la Sociedad e
ARTICULQO DECIMO NOVEND. Las Asambleas de Accionistas se celebraran en &t domicilio de fa Sociedad.
ARTICULO VIGESIMO. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por &
Consejo de Administracion, por el Presidente: dal Consejo de Administracion o por e Comisatic de ta
Sociedad. -
ARTICULO VIGESIMO PRIMERQ. Las convocatotias parz Asambleas Generales (sean. Ordinarias o
Extraordinaias) o Especiales, se publicaran en uno de los pesiodicos de mayor circulacion. en el domiciiio
social de ia Socledad con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la

Asamblea o en-el Diario Oficial del domidilio sogial o en el Diario Oficial de 18 FEderaCidn, ~ea i
. Las convocatorias cantendran & respectiva Orden del Die, estaran firmadas por quien las axpida y
\'\ : contendean: informacion precisa y detaliada respecto de 1as circunstancias de lugar y hora en que habra de

celebrarse la Asambiea convocada.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Las Asambleas podran celebrarse sin previa-publicacion de convocatoria
st las acclones con derecho a voto representativas del capital social se éncuentran debidamenta presentes o
representadas en su totalidad en una Asambles determinaday participan al momento Ge 1a Votacion, -——av—e~
ARTICULD VIGESIMO TERCERQ. Solo los Acciohistas Corporativos que aparezcan insceitos en ef Libro de
Registrc de Acciones de la Socledad como filares deama o.mias acciones serdn sdmitidos ‘en Asambleas. -
ARTICULO ViGéSiMQ CUARTO. Los Accionistas Gorporativos podran ser repreésentados en Asambleas por
la persona o personas que designen mediante carta poder firmada ante dos testigos, o por cuslguier ctra
forma de mandato conferido de acuerdo con ia ley. S
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las aclas de las Asambléas Generales se franseribican en un lbro
especialmente sulorizado para eflo-y deberdn ser frmadas. por 12 personas que- hayan fungido come
Presidente y Secretaric de i Asamblea, asi coma por 165 acdionistas o representantes: de accionistas fque
hubleren asistido y d n hacerlo. - ‘ : :
ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas seran presididas. por &l Presidenie del Consejo de
Administracion. En.casa de que & Presidente def Consejo de Administracion no asistiere a-alguna Asamblea,
dicha cargo seré desempefiado por la persona que désigne la mayoria de las vatos presentes. Bl Secretario
no-miembro del Consejo. de Administracion ‘aciuard come: Secretario de fas Asambigas de Accionistas; sin
embargo, en su ausencia desemperiara tal cargo la:persona designada por resolucion de 14 ASEMAIES, -—
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO, Las Asambleas Generales Ordinarias se celebraran cuando: menos una
vez gt afio dentro delos cuatro meses siguientes al clerre dé cada gjercicio sacial. Ademss de los asuntos
_ especificadcs en ¢t Orden del Dia, fa Asambiea Anual Ordiniara debara discutir, 2probar o modificar of
( informe def Consejo de Administracion, que incluya los informes y estados financieros a que se refiere ol
articulo 172 (clento setenta y dos) 'de fa'ley Gensral'da Seciedades Mercantiies, tomande eén suenta et
informe det Comisario, y tomar fas medidds que juzgue oportunas, désign‘ar_a los miembros del Consejo de
Administracion y al Comisario o Gomisaiios, asi come, en Su case, determinar SUs femUNEracionas s
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Antes de instalarse una Asamblea General de Accioristas; quienta presida
designaré uno 0 mas escrutadores: quidnes ‘haran el recuents de las ‘personas presentes, del nGmero de
acciones con voto representadas 'y del nimers e votos que puedan emitirse en funicidn del total de acciones
representadas para el efects de que; en su caso, el Presidente deciare la Asamblea legalmente instalada, ——
ARTICULO VIGESIMO NOVENG. Para que sean validas las Asambleas Generales Ordinariss de Accionistas
ceiebradas. en virtud de primera o ulterior convocatcria déberan estar representadas; por o menos, fas
acciones £on voio que representen la mayoria del capital social, v sus resolutiones seran validas cuando se
adopten por ef voio favorabie de la mayorfa de las acciones con dereche & voto que represenien la mayoria
det.capital social de 13 Sodiedad. Las acciones de:la Serie *E" y Serie "V en ninglin momento computaran
para ] quorum de instalacion y/o. votacién-de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas y% sea-en
primera o uhterior convocetoria, -

ARTICULO TRIGESIMO, Para que sean validas las Asambleas Generales Bxraordinarias de Ac%:nisias /

celebradas en virtud de primera convocatoria deberan estar representadas, por lo-menos, las acciones que
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital sceial, Para que sean validas las Ass??b!eas
Generales Extraordinarias de Acclonistas celebrades en virfud de segunda ¢ ulterior convocatorta deteran
estar representadas; por lo menos, las acciones gue representen: la mayaria det capital social.
resoluciones de las Asambleas Extraordinariss de Accionistas seran vélidas, en caso de primera o ulteriy
convocatoria, cuando se adopten por el voto faverable de Ias acciones con derecho a voto que represente;
maycria def capital social. Las acciones de 13 Serie °E" y Serie “V"-en ningGn - momento computaras pﬁ’%a el
quorum de instalacion y/o votacion de las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas ya gea en
primera.o dltedor convocatoria. -
ARTICULO TRIGESING PRIMERO. 15 qudrum de asistencia y votacion de lzs Asambleas Especiaﬁ’és sers ef
mismo guérum establecido para:les Asambieas Extracrdinarias. £
ARTICULD TRIGESIMO SEGUNDO. Las sasoluciones adopladas fuera de Asamblea, portnadimidad de fos
Accionistas Corporafives que representen Iz tolalidad de Ias acciones con-derechoa voto, epsu-case, tendrd
para todos los sfectos legales, fa misma validez que si hubieren sido adoptadas en: Asmblea General o
Especial, respectivamerite, siempre que se confirmen por escrito. £l Secretario no-tiiembro dat Consejo de
Administracién podrd expedir certificaciones conrespecto a las resoluciones asi 2doptadas. -
CAPITULO VI
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- e ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO TRIGESIMGO TERCERO. La Adrinistracion de. Ia Sociedad estars confiada a un Consejo de
Administracidn, el cual estard integrado por el nimero de consejeros tiviares. ¥ suplentes que defermine ia
Asamblea General de Acoionistas en términos de e legislacién aplicable.
Los sonsejeros suplentes podran asisti a las Sesiones del Consejo de Administracidn cuando ef consejero
propletario que representen seé ausente o excuse, a efecto. de: que su presencia se compute para fijar el
quorum necesario para instalar la sesidn Y para emitic el voto de ias resoluciones que en l2 sesion se
adopten.
El Consejo de Administracion podra. crear o5 comités que estime convenientes y/o necesarios para la
operacion y funcionamiento de ta Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. L.as miembros del Consejo de Administracion podran o no ser-accionistas
de la Sociedad, seran eléctos para periodos anuales computados desde la fecha de 51 nombramisnio ¢ hasta
que’ las perscnas designadas para substituirlos tormen posesicn: de’ sus eargos; podran ser reelecios o
removidos por ta Asamblea de Accionistas, en cualquier tiempo, desde ef principio v hasta o final de su
petiodo de acuerdo con fa Ley y los preésentes estatutos; ¥ recibiran fas remuneraciones que detérming ia
Asamblea General Ordinaria de Accionisias.
Séio se podra destituir o los consejeros de la Seciedad por causa justificada, o con e consentimiento del
Accionista o grupo de Accionistes de la Sociedad que haya designade af consejero que. corresponda.  En
casa de- destitucion, ef nombramiento del consejero. sustitute: def consejero destituido, eorresponders a ia
parte que ko hubisre nombrado. :

§i como resultado del fallecimiento; incapacidad, jubliacion, renunsia, destitucion o _por otra causa, llegare a
sxistir cualguier vacante en el Consejo de Admintstraciaon de la Sodiedad: ef Accienists o grupo de Adcionistas
con derecho a nombrar al consejero cuyo fallecimients, incapacidad, jubiiacién, renincia o destiucidn
resuitaren en diche vacante, podra nombrar a ofte persona pare: que flene.-dicha vacante -y preste sus
servicios como consejero de ta Sociedad. - : .

En caso de muerte de un consejero’ o par sentensia que lo inhabilite para efercer dicho carga o por que sea
Geclarade interdicto, el Consejo d&' Administracion sesicnarg con'los consejeros restantes reducisndose el
numero.de conseierns automaticamente, hasta que sea designade.un nueve. miembro para sustituirlo. - e
El Presidente v el Secrétaric no-miembro dej Consgjo de Administracitn seran desighados por la Asamblea
General Ordinata de Accionistas o par el prapio Consejo, y gozaran de Jas facultades que'se es oforguen en
el momenta de su designacian, -
ARTICULG TRIGESIMO QUINTO. Las Sesiones. del Consejo de Administracién podran celebrarse en
cualguier ugar designade en ta convocatoria para la Sesién: Lag sesiones del Consejo de Administracion de
ta Sociedad podran ser convocadas por el Presidente de dicho Conseio o por cualesguiera 2'(dos) de sus
miembros. Las convocatorias para Sesidn del Consejo de Administracion deberan ser por escrito y deberan
entregarse a cada consejero por corren certificado, y telefax, v correo slectrénicn, porio menos, 7 {siete) dias
naturales antes de la celebracion de jas mismas, Para-ese efecto, el Secretaria no-migmbra-del Consejo de
Administracién de ta Sociedad debera contar con un registro de los demicifios, ntmero-de telefax, ¥ correos
electrénicos de cada uno. de jos consejeros. La convocatona contendrd hora, facha yilugar de 1a Sesidn.y Ia
snunciacion de los asuntos a tratar en la misma. Cuslguier Sesion det Consejo serd considerada vélida, sin
importar ta forma en que hubiere sido convocada, cuando estén presentss en elta todis (as personas que
integren et Consejo. : ’
Para los efectos de lo dispuesto an ef segunda. pérrafo det Articulo Trigésimo Tercero de estos estatulos, los
consejeros propietarios deberan dar aviso & sus yespectivos suplentes de la celebracion de una Sesion del
Consejo de Administracion convocada, a fin.de.que estos (itimos: concumran a ia Sesidn, o bien representen a
su consejero propigtario en casc de que éste.no pueda asistir a lamisma. -
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Sin perjuicio de que sean tonvocadas las Sesiones dal Consejo de
Administracion que se consideren convenienies o necesarias, &l Consejo-de Administracion debers sesionar
por lo menos una (1) vez al afo.
Habrd quarum y por lo tanto se consideraran legalmenie  instaladas -aquelias Sesiones. del Conseje de
Adminjsiracion convocadas y celebradas en que estén presentes cuando menos 3 {fresjde sus miembros
propietarios. 6 sus. respectivos suplentes. Cada miembro del Consejo- de: Administracidn tendrd derecho a
emitir'un voto con respecto a cualduier asunto que requlera def misitio en una Sesidn de Consejo. £l Consejo
de Administracion adoptard sus resotuciones poref voto favorable de cuando menos 3 {tres) de sus miembros
propistarios o sus respactivos. suplentes:
El Presidente del Consejo de Administracion ne tendea voto de calidad en caso de BIOPELR, s ren e
ARTICULO TRIGESIMG SEPTIMO. Les actas de todas Jas - Sesiones de Conseje’ de Administracion
cortendran una lista de asistencia que sera preparada y traniscrite en ¢l Libro de actas correspondiente y
seran firmadas por & Presidente y el Secretaric de la Sesion, asi como por el ‘Comisarie o Comisarios, v
demas Consejeros presentes que desearen hacers,
Las resoluciones adoptadas fuera de Sesion de Conseje, por unanimidsd de sus miembros fendran, para
todos fos efectos legales, ta misma validez que si hubieren sido adoptadas en: Sesitn de Consejo, sismpre
que se confimen por sscrite. EI Secretario no-miembro del Consejo de - Administracién podia expedir
certificaciones con respecto.a las resoluciones. asi adoptadas. Los documentos. que contengan fesoluciones
adoptadas mediante cansentimiento unanime por escrito; podran ser adheridas o transcritas en el fibro de
actas o podran mantenerse en expedientes pot separado tajo la responsabilidag def Seorstario no-mismbro
det Consejo de Administracion.
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO, Ei Consejo de Administracion serk el representante legal de ta Sociedad
y tendra las siguientes facultades y obiigaciones:
A)Ejercer of poder de. la Seciadad para pleilos y cobranzas, con todas {as facuftades genefales.y con-las
facultades especiales que requieran dlausula especial de acuerdo con la ley; sin. imitacion alguna, de
conformidad con fo dispuesto por e primer pérrafo; del articulo 2554 (dos mil quinianios circuenta ¥ cuatie)
del Codiga Civil péra el Distrito Federal y articulas corielativas de los Codigos Civiles Federal y de-las
enfidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, estando por o {anta facultado para desistirse de
procedimientes y juicios, atin del de amparo, formular quetellas y denuncias penales.y desistirse de elias,
coadyuvar con & Ministerio Publico y clorgar perdon, transigh, someterse a arbitraje, formu!gr y abisolver
posiciongs, redusar jueces, recibir pagos y sjecuter {odos 185 demss actas expresamente autorizados por fa
ley, entre los' que se induye representar a la Sociedad -ante autoridades y tibunales: penaies, civiles,
administrativos y del trabaje; ;
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%ederal y de las entidades federativas de fos Estados Unidos Mexicanos:

NConvacar a Asambieas de Accionistas y.ejecutar sus rescluciones;

| caracteristicas de le:misma, -

g
YAdministrar bienes de acuerdo con fo diSpussio por &l segundo parrafe del articulo 2554 (as“mi,
incuenta y cuatro) del Codigo Civit para ef Distrito Federaf y arficulos correlativos en jod 4 c\g"

kS

o

%

C)Ejecutar actos de dominio de acuerdo con fo previsto en ef tercer parafo del aﬂicuio\zézkﬁq("
quinientos cincuenta y cuatro) det Cédigo Civil para ef Distrito Federal y artictios correlativos én Baigécings» :
Civiles Federal y de las entidades federativag de los Estados Unidos Mexicanos; =
D)Ejercer el poder general de la Sociedad, para actos de adinistracion en cuanto a asumtos laborales, para
ios efectos de los adicuios 692 (seiscienios noventa 'y dos); 786 (sefecientos cchenta y- seis), 876
{ochocientos setenta y seis) y siguientes asi como el -cchocientos sefenta y demas ‘aplicatifes: de'la Ley ¢
Federal def Trabajo en vigor, para que comparezea ante las autcridadas labiorales en asuntos faborales en
que esta Sociedad sea parte ¢ lercera intefesada, tanto. en audiencia inicial; en cualguiera dé sus etapas,
como a absoiver posicionds; pard pleifos y cobranzas para que, de marera enunciativa méas no limitativa,
representan a la Socledad de conformidad con lo dispuesto por el articuie 2587 (dos mif_quinientos ochenta'y
siete) def Codigo Civit para e Distrite Federal y sus correlativos de’los Codigos Civiles Federal y de las
entidades federativas-de los Estados Unidos Mexicanos, ante las autoridades y tibunales del trabajo, locales
y fedsrales, especialimente ante las Juntas de- Conciliacion y Arbitraje, asi como. ante: fas auteridades y
tribunales penales, civiles y administrativos, quedando faculfades expresamente para intervenic en todo el
procedimiento de las reclamaciones laborales y en el amparo, para transiglr, arficuler v absoiver posiciones y
gjecutar toda clase de actos a nombre deda Sociedad, como representante g 1a MiISMA] - msirrmmn ~
E)Suscribir titulos de: crédito. de conformidad. con et articuln 9% {noveno) de la. Ley General de Titulos ¥
Operaciones de Crédito;
F)Abrir, operar-y cemar cuentas bancarias a nombre de la Sosiedad, y designar a 185 persohas que puedan
girar contra-fas mismas; >
G)Nombrar y remover al director general v demas funcionarios y empleados de la Sociedad ¥ determinar sus
condiciones de trabajo, Femuneraciones y facultades;
HyFormular reglamenios interiores de trabajo;

JNEjecutartodos los aclps permitidos por estos estatitos o gue sean consecuencia de {08 MISIOs; —waawws
RiConferir poderes generales y especiaies en los {érminos de-los puntos A, B},.C), D) £}y F) anteriores, con
o sin,facultades de substitucion, asi como. reévocar los paderes que hubieren sido olorgadoes por la Sociedad. -
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. La Asamiblea Genéral. Ordinaria 'de Accionistas podrd . establecer 1a
obligacitn para los miembros del Consejo: de Administracion y. sus respectivos. suplentes, ‘segin fuere el
caso, asi-como. para los. funcionarios. y-gerentes. deia ‘Socledad, de: prestar garantia para asegurar las
responsabifidades que pudieren confraer en ‘el desempenio: de sus encargos; determinando @l importe v

CAPITULO Vi -
- - VIGILANCIA DE LA SQCIEDAD :
ARTICULO CUADRAGESIMO. L2 vigifancia de la Sociedad estara encomendada a uno o mss Comisarios,
segin fo determine la Asamblea de Accionistas. Sila Aszmblea 16 considera pertinente, ésta designard & urio
o mas Comisarios suplentes. Cualquier Accionista Corporative .0 grupe. de Accionistas: Corporativos e
espresente. por lo menos e 10%. (diez. por: ciento) ‘del capial social; ‘tendré” el derecho de: designar un
Comisario y @ su respectivo supfente, segin Sea ef caso, En caso de que fingln Accionista Corporativo o
grupo de: Accionistas. Corperativos - elerzan. el dereche de ‘minaria estabiecido en este Articulo, fodos los
Comisarios serén designados por mayoria de votos. : <
Los Comisartos serdn electos para-perfodos anuales computados desde 15 fecha de su nombramiento o hasta
que las personas .designadas para subslituirio$ torhén posesian de sus cargos: podran ser reslectos o
removidos por la Asambles de Accionistas ¥ cumpliran én fo personal cofr ias obligaciones previstas ien el
articule 166 (clento sesenia v seis) dela Ley General de Sociedades Mercantiies,
La Asamblea General Ordinarie-de’ Accionistas podra &stablecer 1 obligacion para el Comiisario 'y para su
respectiva suplente, segin fuere ‘el ‘casa, ‘de’ présiar garantia para;asegurar las: responsabitidades que
pudieren contraer en el desempefio.de sus encargos, detenminando el imparte’y caracteristicas dé la misma.-
La Asambiea General de Accionistas designard, en s caso, a 16s auditores externos. de la Sociedad,. asi
come @ fos miembros del Comite de ‘Auditoria que, de ast ser résdelta; sea constituido ¥ aitorizado por-la
Asamblea de Accionistas. o e ‘

== CAPITULO VIIT i
-~ - IRFORMACION FINANCIERA
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERQO. Dentro-delos 90 (noventd) dias naturales siguientes 8 cierre de
cada ejercicio social, el Consejo de Admiinistracion forinulara J05 siguienies estados financieros, Ios"que
deberan contener toda ia informacion: que sea necesaris para refleiar el estado que guarda 12 situacién
finahciera y operativa de la Sociedad; en terminos del enunciado general del articily 172 (clento sefgsnka v
dos) de fa Ley Generat de Sodledades Mercantiles:

a) Estado da siteacjon financiera a la fecha de-dierre del efercicio sacial; 8

b} Estado que muestre debidamente explicados y clasificados los resuitados obtenidos, por ia‘Sor%edad
durante el ejercicio; -

9] Estade que muestre fos cambios en fa-situacion financiera ccurtidos dirante.ef gjercicio social; ~{-m

d) Estado que muestre los cambios en las partidas que integran el capital contable acontedidos duganie
el ejercicio secial; y 4

e Las notas complemertatias o aclarstorias a los estados financiéros anteriores. SO M
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDD. Los éstados financieros, junto con'los documentos justificativas,
deberan ser enfregados al Comisario o-Comisarios, s8g0n sea el caso, con tn mes de anticipacion, cuand

menos, 8 ia fecha fjada para la-Asamblea General Anual Ordinaria de Acclonistas que sea convocada ;)a(:
resolver sobre los misimos,

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERQ, Dentro de fos 15 (Guinca) dias siguientes a ia fecha en
hayan sida entregados fos estados finanderos, el o los Comisarios. deberdn presentar a los. acciol
informe respecte de la veracidad, suficiencia y racionabilidad de ta informacion que les haya sido, ppésentada
por ef Consgjo de Administracion. }
Los documentos financleros @ que se refiere el anterior Articulo Cuadragésimo Seguride anterior quedaran en
poder del Consejo de Administracion a disposicion de los Accionistas Corporativos; para su.revision, por lo
menos durante los 15 {quince} dias' amteriores a 13 fecha sefialada para la Asamblea Anual Ordinatia de
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Accionisias, quignes tendran derecho & que s les entregue un ejemplar de los mismos, atente a lo dispuesto
por el articulo:173 {clento setenta y.tres) de la ley General de Sociedades Mercantiles, - cn s
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTQ. Las utilidedes netas de cada ejercicio sotial seran distribuidas de
ia siguiente manera: : -

n El 5% (cinco por clento) para constituir y, si fuess necesario, reconstitulr f fonde de reserva fegal
hasta que sea igual a, cuando menas, el vainte nor ciento det capital social;
2) El saldo de las utilidades netas se aplicard segln lo. determine fa Asamblea General Ordinaria de

. Accionistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Las pérdidas, si las hubiere, seran reportadas primevamente por {os
fondos de reserva v, si estos fueren insuficientes, por capital social pagado, en sl entendida de que la
responsabilidad de los accionistas en rélacion a las obligaciones de 2 Sociedad estara limitada Gnicamente al
pago delvalor de sus respectivas aportaciones. :
CAPITULO 1X
- - DISOLUCION Y LIQGUIDACION
ARTICULO CUADRAGESIMG SEXTO. La Sociedad sedisolvera en cualguiera de los siguientes supuestos:
1. En caso de que la Asamblea de Accioristas asi lo acuerde, a través de Mayoria Calificads; -vm-rwor-
i Por que el nimers d@ accionistas llegue a ser inferior al minimo que estableca ia Ley General de
Sociedades Mercanilles; v
HIR St las pérdidas de la Sociedad exceden dos terceras parias def CAPIAl SQOIAL ~mname e
Una vez disueits 'a Sociedad se pondra en liquidacién. La liquidacion se encomendard a uno ¢ mas
liguidadores designados por Asamblea Exiraordinaria de Actionistas. En caso de que i3 Asamblea nolleve a
cabola designacian correspondiente, ésta Ia realizara un duez Civil o de Distrito det domicifio social'a solicitug
de eualquier accionista.-- - :
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. En ausencia de instrucciones expresas en contraric dadas a los
fiquidadores por la Asammiblea, ia fiquidacion se lievard a cabo de acuerdo con las siguisntes bases generales:
1 Conclusion de'tos negocics pendientes de la manera menos petjudicial parailos acreedores ¥ para ios
accionistas;
2Cobro de cuentas por cobrar ¥ pago de deudas; =
3)Venta de todos fos activos de la Sociedad;
4)Preparacién del balance general de liquidacion; y
5) Distibucion det remanente, si o hubiere, enire fos acgionistas, en proporcion al ntmero de sus
accIONes - '
ARTICULO CUADRAGESIMO QCTAVYO. Los Comisarios continuaran en &l efercicio de su encargo durante
la liguidacién, y con respecto 2 fos lquidadores: levaran a cabo las mismas funciones que. normalments
desarroliarian con respecto at Consejo de Administracion:
- CAPITULO X, -- -
e EXCLUSION DE ACCIONISTAS Y CANGELACION DE ACGIONES
ARTICULC CUADRAGESIMO NOVEND. La Asamblea de Accionistas de 15 Sotiedad podrd resolver fa
exchision de cuaiquier accionista de la Sociedad, siempre quedicha’ exclusién sea. resuelta por el 75%
{setenta y cinco) par ciento o mas ds los volos de 105 acelonistas (con.derecho a voto). en-Asamblea General
Extraordinaria de Acsioristas; incluyendo ef Vot del accinnista mayeritario y excluyendo of voto dél accionista
expulsado, siempre que exista diguna de la causales que se sefiglena continuacian:~

{a) El-accionista.a ser excluido haya actuado en.contra de los intereses de o SoQedad; Yo —rmmemeen

{b) La Asamblea de Accionistas determine que no es conveniente que el accionista a ser excluide
continde participando come accionista de Ia Sociedad; yio

(€} El accionista & ser excluido se encuentre bajo. un proceso ¢ivil, mercantf o penal, en el cual fa
Sociedad sea su contrapante; y/o

[(3) El accionista a ser excluido se encuentre compitiende contra la sociedad o existan indicios que lleven
a considerar la posibifidad de dicha competencia; y/o

(e) En el caso de jos Accionistas titulares de Acciones de'las Serigs “E* Yo *V", cuando éstos dejen de
considerarse empleados o gjecutivos: de las subsidiarias de la Socledad o de fa Sodiedad por
cualquier causa o hayan falfecide o hayan sido dectarados en-estado de (a1 s o' ocle s FENCIOUESIA

En cualquiera de los casos antes sefialados la Sodetad procedsrd a celebrar una Asamblea de Accionistas
queresusiva reducir ef caphtal social de la misma ¥ canceiardas acciones del accionists excluido, procediendo
a efectlar su rsembolse #p un monto igual al Valar Tedrico de Exclusion de-las acciones: Al efecta, la
reduccion y cancelacion de acciones no requerird del consentimiento del aczionista excluidoy en case de que
dicho accionista rio entregua el o fos titulos de acciones bara sy, cancelacion, el ‘Secretario Ne Mismbro o
cualquier Miembro def Consejo de Administracion procedera 2 efectuar ef asiento respective en el Libro de
Registro. de Acciones de ia Sociedad, sefalando que dichas acciones se. consideran canceladas, vy g
Sociedad no estara obligada a efectuar ¢ page del reembolso correspondiente hasta que o6 los titulos de
acciones sean entregados al Secietario No Miembro de 13 Sociedad.
Para todos los.efectos, per Valor Tedrico de Exclusion se ertiende el monto que resulte de dividir iz totalidag
del capital social suscifio) y pagado de 1a Sociedad entre-el ndmero total de. scciones al momento de' la
exclusion y multipicar el resiltado por.elnumera de scciofies del accionista excliido a ser fe=lalel s = ——
Ne obstante lo sefialade en fos parrafos anteriores, la Asamblea de Accionisias podra resolver et evar s cabo
la adquisicién de las acciones del accionista excluido por parte de-ig Sociedad o por parté de los. demas
accionistas, adquisicion que, en sy cago, se debera Yevar a cabo al Valor Tesrico de'las acgiones, en cuyo
casd el accionista & ser expulsado fendra la obligacidn de vender sus accicnes a dicho precio .o un juez
competente firmara a su fuego y ef monte serd consignade.

- CAPITULO X!
- DISPOSICIONES GENERALES -
ARTICULO QUINCUAGESIMG, Los socios fundadores, como. fales, no se reservan participacion especial
piguna,
AF%Tl'CULO QUINCUAGESIMG PRIMERO. La Sociedad es de nacionalidad mexicana, Los actuates
gccionistas y los accionistas futures: que la sociedad pudiera tener, de nacionalidad extranjera, coqvienen
Pxpresamente en “considsérarse como nacionsies respecto de ias acciones da iz S‘cciedadgue adquieran o
He' que sean fitulares, asi como. de los bienes, deréchos, concesiones, participaciones o intereses de que
sean fitulares. tales sociedades, o bien de los derechos 'y obiigaciones que. deriven de los contratos eﬁ que
sean parte las propias-sociedades con autforidades mexicanas, y a no invacar; porlo mismo; fa proteccion de
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s Gobiemnas, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién ias
ciales que hubleren adquirido.”
\RTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. Parz todos aquellos asuntos que no estén espedif )
previstos en estos estatutos, la Sociedad se regird por las disposiciones de I3 Ley del Mercado 3\«%\{’3

la Ley General de Sociedades Mercantiles. e

s
ped

SEXTA
El compareciente me manifiesta de manera expresa, bajo.protesta de decir verdad ¥ apercibido de las penas
en que-incurren quienes se conducen con falsedad:
&).- Quetanto. & como su representada tienen capacidad iegal;
b).~ Que les facuitades con gue comparece no e han sido revocadas ni limitadas en fofma alguna hasta la
fecha;
¢~ Que las firmas que calzan el acte que mediante ef presenfe nstrumento ha quedada profocofizada
corresponden a las personas ahl mencionadas.

-SEPTIMA
Que solicité 2 los socios de fa sociedad sus cédulas de identificacidn fiscal y &l no proporcionarmelas les
advarti de la dispuesto por s articulo veintisiete det Cédigo Fiscal de la Federacion, por o que procederd a
presentar a la Secretatia de Hacienda y Crédite Publico, el avise a gue se refiere dicha disposician, respecio
del sefior DON JORGE RODRIGUEZ PETZ y de la sociedad denominada “INVERKOMO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CARITAL VARIASLE,

QCTAVA
Que ei compareciente en representacion de la sociedad se cbliga a dar cumplimiente-a los establecido por ef
articulo. doscientos velrititrés de fa Ley General de Socisdades Mercantiles, por. 1o que llevard a cabo fa
publfcacién del Ultimo batance de la sociedad a quese refiere dichs precepta. -
YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE;
v 1.~ Que lo inserto y relacionado concuerda fisimente con sus originales que Huve & 18 VISR, ~rr-—snermameanerns
“ - Que adverti 8l compareciente de gue las declaraciones. aqui manifestadas las realiza sebedor de ias
penas:.en.que incurren quienes declaran con falsedad: :
Hi- Que ef otorgamiento del presente instrumento no implica ol establecimients. de una telacidn de negocios
©on el suscrito notario por tratarse de un acto ccasional.
Hi- Que no Henen conocimiento de la existencia de dusfio beneficiario distinto de quienes aparecen
mencionados en ef presente instrumento. -
IV.- Del copocimiento y-capacidad. legal del comparaciente quien por sus generales manifestd ser mexicano
poy nacimiento e hijo de padres mexicanss, originaria de Menterrey, Estado de Nuevo Ledn, lugar dende nacié
el diz vefiitiuno de marzo de mit novecientds sesenta v'ires, casado, ingeniero,.con domicilio en Avenida de la
Industiia sin ntmero, colonia "Ef Trébol", Parque Industrial "Bl Converito”, Tepotzotidn, Estado de México,
codigo postal cincuenta y cualre mil sefsgientas catorse. - rmm i :
Quien se identifico con gl documento que. agrege &t apéndice dela presente gsciifura marcado ¢on ka letra
rB", e :
IGUALMERNTE DOY FE: De gue habiendo leide ai comparediente sl presente instrumento: y explicandaoie su
valor y consecuencias legales, estuvo conforme filmando para ‘constancia hoy mismo dia de su fecha,
MOMENTO BN QUEYO EL NOTARIO LD AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. —rsomssiioiion e DOY FE.--
FIRMAS -

JORGE RODRIGUEZ PETZ. . RUBRICA
HORACIO AGUILAR ALVAREZ DE ALBA. - - RUBRICA
£L SELLO DE AUTORIZAR, - o : e
ANOTACIONES COMPLEMENTARIAS- -
NOTA. PRIMERA- Naucaipan de Juarez, Estado de Méxice, a trece de Noviembre del afio 2013.- Con esta
. fecha agrego al apendice de esta escriturd con fa letra "0, of Aviso a que se reflere el articulo veintsiete del
Cédigo Fiscal de la Federacion, presentagdo a la Secretaria de Hacienda'y Cradito- Piblica el dia tréce de
noviembre del afio dos mil trece, -~ - DOY FE.—
HORACIO AGUILAR ALVAREZ DE ALBA. : : RUBRICA.

ES PRIMER TESTIMONIO EN SU ORDEN SACADO DE SU ORIGIRAL QUE EXPIDO.EN FAVOR DE
LA SCCIEDAD DENOMINADA “CORPORACION INDUSTRIAL ALIMENTICIA®, SOCIEDAD ANONIMA. DE
CAPITAL VARIABLE, A SOLICITUD.DEL .SENOR DON JORGE RODRIGUEZ PETZ, EN'SUY CALIDAD DE
"COMPARECIENTE", VA CORREGIDO Y COTEJADG EN VEINTIUN PAGINAS.
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO-DE MEXICO, A £OS TRECE ’DIAW
ANQ DOS Mil. TRECE, . ot e
DOY FE. %

E§ME)E NOVIEMBRE DEL

VD e
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