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I*I Innovation, Science and Innovation, Sciences et
Economic Development Canada  Développement économique Canada
Corporations Canada Corporations Canada

Certificate of Amalgamation Certificat de fusion

Canada Business Corporations Act Loi canadienne sur les sociétés par actions

LALLEMAND INC.

Corporate name / Dénomination sociale

1268552-3

Corporation number / Numéro de société

I HEREBY CERTIFY that the above-named JE CERTIFIE que la société susmentionnée est
corporation resulted from an amalgamation, issue d'une fusion, en vertu de 'article 185 de la
under section 185 of the Canada Business Loi canadienne sur les sociétés par actions, des
Corporations Act, of the corporations set out in sociétés dont les dénominations apparaissent dans
the attached articles of amalgamation. les statuts de fusion ci-joints.

SRRSO

Raymond Edwards

Director / Directeur

2021-02-01

Date of Amalgamation (YYYY-MM-DD)
Date de fusion (AAAA-MM-1J)

1+l
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DocuSign Envelope ID: 2F9D4DC4-F093-4A42-B34F-53AB78D02FF3

I*I Innovation, Science and Innovation, Sciences et
Economic Development Canada  Développement économique Canada
Corporations Canada Corporations Canada
Canada Business Corporations Act (CBCA)
FORM 9

ARTICLES OF AMALGAMATION
(Section 185)

1 - Corporate name of the amalgamated corporation

LALLEMAND INC.

2 - The province or territory in Canada where the registered office is situated (do not indicate the full address)

Ontario

3 - The classes and any maximum number of shares that the corporation is authorized to issue

The attached Shecule 1 forms an integral part of this form.
The attached Schedule 1 forms an integral part of this form.

4 - Restrictions, if any, on share transfers

None

5 - Minimum and maximum number of directors (for a fixed number of directors, indicate the same number in both boxes)

Minimum number |3 Maximum number | 15

6 - Restrictions, if any, on the business the corporation may carry on

None

7 - Other provisions, if any

The attached Shecule 2 forms an integral part of this form.
The attached Schedule 2 forms an integral part of thisform.

8 - The amalgamation has been approved pursuant to that section or subsection of the Act which is indicated as follows:

183 - Long form: 184(1) - Vertical short-form: 184(2) - Horizontal short-form:
Q approved by special @ approved by resolution of O approved by resolution of
resolution of shareholders directors directors

9 - Declaration
| hereby certify that | am a director or an authorized officer of the following corporation:

Name of the amalgamating corporations Corporation number " gA5tlre

F ¢ Francois Leblanc

Lallemand Bio-Ingredients Cornwall Inc. 998298 |- 1 —DacuSigned by:
LALLEMAND INC. 1061151|-4 / )\,_\ Antoine Chagnon
RISEHOP INC. 904170(-2

7/

N—EF7D73R54E71408...
~ Yanik Berger
/9‘ A/ &- g

Note: Misrepresentation constitutes an offence and, on summary conviction, a person is liable to a fine not exceeding $5,000 or to imprisonment for a
term not exceeding six months or to both (subsection 250(1) of the CBCA).
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[TRANSLATION]

SCHEDULE 1

The corporation is authorized to issue an unlimited number of redeemable preferred shares,
Class A shares, Class B shares and Class C shares, all without par value, having respectively the
following rights, privileges, restrictions and conditions.

PREFERRED SHARES

1.1 Dividends

The holders of preferred shares shall be entitled to receive, during any financial year
of the Corporation, the dividends as determined and declared from time to time by the board
of directors of the corporation, including a cumulative and preferential dividend at the rate
of 8% per year, but not exceeding 12% per year at any time, calculated on the amount paid
into the stated capital account for such shares.

1.2  Right to repurchase and purchase for cancellation

Subject to the provisions of the Canada Business Corporations Act, the corporation may
repurchase all or part of the preferred shares at a price equal to the amount paid into the
stated capital account for the shares to be repurchased, plus an amount equal to all the
unpaid dividends then declared and accumulated, according to the case, on such shares. Still
subject to the provisions of the Canada Business Corporations Act, the corporation may also,
at its discretion, purchase for cancellation all or part of the preferred shares at the
repurchase price provided for above.

1.3  Voting rights

Except as provided below, and subject to the provisions of the Canada Business
Corporations Act, holders of preferred shares shall have no voting rights.

1.4  Liquidation or dissolution

Upon the dissolution or liquidation of the corporation, holders of preferred shares shall
be entitled to receive, prior to any distribution being made to the holders of any other classes
of shares of the corporation, an amount equal to the purchase price provided for above for
preferred shares, plus an amount equal to all the unpaid dividends then declared and
accumulated, according to the case, on such shares.

1.5  Modifications

For as long as there are preferred shares outstanding, the corporation shall not, except
with the approval expressed in a resolution passed by at least 2/3 of the votes cast at a
meeting of the holders of such shares or in a document signed by all the holders of such
shares, create any other shares ranking prior or equal to the preferred shares, voluntarily
liquidate or dissolve the corporation or make any capital reduction in favour of other shares or
revoke, modify or otherwise change the prerogatives of the preferred shares.
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CLASS A SHARES, CLASS B SHARES AND CLASS C SHARES

2.1 Voting rights

Holders of Class A shares, Class B shares and Class C shares shall have the same rights
and privileges, without distinction among them, except for the following:

2.1.1 Holders of Class A shares shall have no voting right other than to elect the
greater of 25% of the members of the board of directors or a minimum of 3 members;

2.1.2 Subject to the foregoing, holders of Class B shares shall have the right to vote at
all meetings of the corporation’s shareholders, except those where only holders of
another class have the right to vote; and

2.1.3 Subject to the provisions of the Canada Business Corporations Act, holders of
Class C shares shall have no right to vote.

2.2 Dividends

Subject to the rights of preferred shares holders, only holders of Class A shares, of
Class B shares and of Class C shares shall participate in the profits of the corporation and be
entitled to receive the dividends determined and declared from time to time by the
corporation’s board of directors.

2.3 Liquidation or dissolution

Subject to the priority rights of holders of preferred shares, only holders of Class A
shares, of Class B shares and of Class C shares shall share in the corporation’s property upon
its dissolution or liquidation.

2.4  Modifications

For as long as there are Class A shares outstanding, the corporation shall not, except
with the approval expressed in a resolution passed by at least 3/4 of the votes cast at a
meeting of the holders of such shares or in a document signed by all the holders of such
shares, create any other shares ranking prior or equal to the Class A shares, voluntarily
liquidate or dissolve the corporation or make any capital reduction in favour of other shares or
revoke, modify or otherwise change the prerogatives of the Class A shares or issue additional
Class B shares.

L3223
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SCHEDULE 2

The employee of the corporation who is the best compensated shall not receive a base
compensation which is higher than 2% times the average of that of the 2 best compensated
employees following this employee by order of compensation amounts, the whole without
taking premiums into account, if any. Any premium paid to such employee shall not exceed
50% of his base compensation. Only the decision of no less than 2/3 of the members of the
board of directors elected by the holders of Class A shares and no less than 2/3 of the
members of the board of directors elected by the holders of Class B shares may authorize and
allow the amounts provided for in this Schedule 2 as base compensation or premium to be
exceeded.

The provisions of this Schedule 2 shall not be modified or revoked without the approval of the
holders of the majority of holders of Class A shares and of Class B shares, by class, expressed
in a resolution passed or in a document signed by such holders.
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ANNEXE 1

La société est autorisée a émettre un nombre illimité d'actions privilégiées rachetables,
d'actions catégorie A, d'actions catégorie B et d'actions catégorie C, toutes sans valeur
nominale, comportant respectivement les droits, privileéges, restrictions et conditions ci-
apres prévus.

ACTIONS PRIVILEGIEES

1.1. Dividendes

Les détenteurs des actions privilégiées ont le droit de recevoir, au cours de tout
exercice financier de la société, les dividendes déterminés et déclarés, de temps a
autre, par le conseil d'administration de la société, dont un dividende cumulatif et
préférentiel au taux de 8 % I'an, mais n'excédant pas en tout temps 12 % l'an, calculé
sur le montant versé au compte de capital déclaré pour lesdites actions.

1.2.  Droit de rachat et aches pour annulation

Les actions privilegiées sont rachetables par la société, en totalité ou en partie,
a un prix égal au montant versé au compte de capital déclaré pour les actions qui
doivent étre rachetées, plus un montant égal a tous les dividendes alors déclarés et
accumulés, selon le cas, sur celles-ci et impayés, sous réserve des dispositions de la
Loi canadienne sur les sociétés par actions. La société a aussi le droit, a son gre,
d'acheter pour annulation, en totalité ou en partie, les actions privilégiées, au prix de
rachat ci-haut prévu, sous réserve également des dispositions de la Loi canadienne sur
les sociétés par actions.

1.3.  Droit de vote

Les détenteurs des actions privilégiées n'ont aucun droit de vote, sauf tel que ci-
apres prévu, sous réserve des dispositions de la Lo/ canadienne sur les sociétés par
actions.

1.4. Liquidation ou dissolution

Lors de la dissolution ou liquidation de la société, les détenteurs des actions
privilégiées ont le droit de recevoir, avant toute distribution aux détenteurs de toutes
autres catégories d'actions de la société, le montant égal au prix de rachat ci-haut prévu
des actions privilégiées, plus un montant égal a tous les dividendes alors déclarés ou
accumulés, selon le cas, sur celles-ci et impayés.
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1.5. Modifications

Tant qu'il y a des actions privilégiées en circulation, la société ne peut, sauf
avec l'approbation exprimée dans une résolution adoptée par au moins les 2/3 des
votes donnés a une assemblée des détenteurs desdites actions ou dans un document
signé par tous les détenteurs desdites actions, créer toutes autres actions ayant priorité
ou le méme rang, liquider volontairement ou dissoudre la société ou effectuer toute
réduction de capital en faveur d'autres actions, ou révoquer, modifier ou autrement
changer les prérogatives des actions privilégiées.

ACTIONS CATEGORIE A, ACTIONS CATEGORIE B ET ACTIONS CATEGORIE C

2.1 Droit de vote

Les détenteurs des actions catégorie A, des actions catégorie B et des actions
catégorie C ont les mémes droits et privileéges, sans distinction entre I'une ou l'autre de
ces catégories d'actions, a l'exception de ce qui suit :

2.1.1 les détenteurs des actions catégorie A n'ont aucun droit de vote, sauf
celui d'élire 25 % des membres du conseil d'administration ou un minimum de
3 membres, selon le nombre le plus élevé;

2.1.2 sous réserve de ce qui précede, les détenteurs des actions catégorie B
ont le droit de voter a toutes les assemblées des actionnaires de la société, sauf
celles auxquelles seuls les détenteurs des actions d'une autre catégorie ont le
droit de vote; et

2.1.3 les détenteurs des actions catégorie C n'ont aucun droit de vote, sous
réserve des dispositions de la Loi canadienne sur les sociétés par actions.

2.2 Dividendes

Sous réserve des droits des détenteurs des actions privilégiées, les détenteurs
des actions catégorie A, des actions catégorie B et des actions catégorie C participent
seuls aux profits de la société et ont le droit de recevoir les dividendes déterminés et
déclarés de temps a autre par le conseil d'administration de la société.

2.3 Liguidation ou dissolution

Sous réserve des droits prioritaires des détenteurs des actions privilégiées, les
détenteurs des actions catégorie A, des actions catégorie B et des actions catégorie C
se partagent seuls les biens de la société lors de sa dissolution ou liquidation.

2.4 Modifications

Tant qu'il y a des actions catégorie A en circulation, la société ne peut, sauf
avec l'approbation exprimée dans une résolution adoptée par au moins les 3/4 des
votes donnés a une assemblée des détenteurs desdites actions ou dans un document
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signé par tous les détenteurs desdites actions, créer toutes autres actions ayant priorité
ou le méme rang, liquider volontairement ou dissoudre la société ou effectuer toute
réduction de capital en faveur d'autres actions, révoquer, modifier ou autrement
échanger les prérogatives des actions catégorie A ou émettre des actions catégorie B
additionnelles.

* % % %

LDB:10708086v1
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ANNEXE 2

L'employé de la société e mieux rémunéré ne peut recevoir une rémunération de base
supérieure a 2 1/2 fois la moyenne de celles des 2 employés les mieux rémunérés
suivant cet employé par ordre de rémunération, le tout sans tenir compte des bonis, le
cas échéant. Tout boni payé a cet employé ne peut excéder 50 % de sa rémunération
de base. Seule la décision d'au moins les 2/3 des membres du conseil d'administration
élus par les détenteurs des actions catégorie A et d'au moins les 2/3 des membres du
conseil d'administration élus par les détenteurs des actions catégorie B peut autoriser et
permettre un dépassement des sommes prévues a la présente annexe 2 a titre de
rémunération de base ou de boni.

Les dispositions prévues a la présente annexe 2 ne peuvent étre modifiées ni abrogées
sans l'approbation des détenteurs de la majorité des actions catégorie A et des actions
catégorie B, par catégorie, exprimée dans une résolution adoptée ou dans un document
signé par lesdits détenteurs.

LDB:10708090v1
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I*I Innovation, Science and Innovation, Sciences et
Economic Development Canada  Développement économique Canada
Corperations Canada Corperations Canada

Form 2

Initial Registered Office Address
and First Board of Directors

Canada Business Corporations Act
(CBCA) (s. 19 and 106)

Formulaire 2
Siege social initial et premier
conseil d’administration

Loi canadienne sur les sociétés par
actions (LCSA) (art. 19 et 106)

Corporate name
Dénomination sociale

LALLEMAND INC.

2 | Address of registered office
Adresse du siége social

151 Skyway Avenue
Toronto ON M9W 475

Additional address

Autre adresse

Members of the board of directors
Membres du conseil d’administration

See attached schedule / Voir 'annexe ci-jointe

formulaire.

J Declaration: I certify that I have relevant knowledge and that I am authorized to sign this form.
Déclaration : J’atteste que je posséde une connaissance suffisante et que je suis autorisé(e) a signer le présent

Original signed by / Original signé par

Antoine Chagnon

Antoine Chagnon
514-522-2133

Misrepresentation constitutes an offence and, on summary conviction, a person is liable to a fine not exceeding $5000 or to imprisonment for a term not exceeding six months or both (subsection

250(1) of the CBCA).

Faire une fausse déclaration constitue une infraction et son auteur, sur déclaration de culpabilité par procédure sommaire, est passible d’une amende maximale de 5 000 $ et dun

emprisonnement maximal de six mois, ou "une de ces peines (paragraphe 250(1) de la LCSA).

You are providing information required by the CBCA. Note that both the CBCA and the Privacy Act allow this information to be disclosed to the public. It will be stored in personal information

bank number IC/PPU-049.

Vous fournissez des renseignements exigés par la LCSA. Il est 4 noter que la LCSA et la Loi sur les renseignements personnels permettent que de tels renseignements soient divulgués au public.

Ils seront stockés dans la banque de renseignements personnels numéro IC/PPU-049.

1*1

Canadi
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Schedule / Annexe
Members of the board of directors / Membres du conseil d’administration

Resident Canadian
Résident Canadien

Frangoise Chagnon 3577 avenue Atwater Apt. 602, Montréal QC Yes / Oui
H3H 2R2, Canada

Christa Wessel 44 Glenmanor Drive, Oakville ON Yes / Oui
L6K 2B4, Canada

Alfred Oetsch 28 Zemendorfergasse, Wiener Neustadt No / Non
A-2700, Austria

Raymond Stout 15 Majuba avenue, Quellerina, Florida No / Non
1709, South Africa

Jacques Chaize 1 rue de Thiard, Chalon sur Saéne No / Non
71100, France

Monique Forget 80 avenue Pagnuelo, Montréal QC Yes / Oui
L.eroux H2V 3C1, Canada
Frederic Stevenin 74 avenue Paul Doumer, Paris No / Non

75016, France

Antoine Chagnon 3024 chemin de Breslay, Montréal QC Yes / Oui
H3Y 2G7, Canada

Jean F. Chagnon 807 avenue Upper Belmont, Westmount QC Yes / Oui
H3Y 1K5, Canada

David Dyson Morris 455 Lakeshore Road, Beaconsfield QC Yes / Oui
HOW 4J4, Canada

Michelle Samson-Doel 3601-18 Yorkville ave, Toronto ON Yes / Oui
M4W 3Y8, Canada

Merrill Eastman 109 Via Verde Way, Palm Beach Gardens No / Non
FL
33418, United States
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