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WRITTEN IN SPANISH ON LEGAL SIZE STATIONERY, A DOCUMENT
IS PRESENTED TO ME FOR TRANSLATION INTO ENGLISH. THIS IS
PART OF A LARGER DOCUMENT, AND THE TRANSLATION
REPRESENTS ONLY THE SECTION REQUESTED TO BE TRANSLATED
INTO ENGLISH. THE BACK SIDE OF THE FIRST PAGE IS BLANK AND
BEARS A STAMP PRINTED IN BLUE INK READING “WITHOUT
TEXT”. ALL PAGES BEAR A STAMP IN BLUE INK THAT HAS THE
MEXICAN SEAL AND THE LEGEND “PUBLIC NOTARIAL OFFICE No.
120 - TITLE HOLDER: JOSE LUIS FARIAS MONTEMAYOR, ATTORNEY
AT LAW — MONTERREY, N. L. MEXICO — AND ANOTHER ONE
READING “VERIFIED” 7. TEXT PAGES ALSO BEAR A STAMP IN
BLACK ON THE UPPER LEFT HAND CORNER READING “PUBLIC
NOTARIAL OFFICE No. 62 — DEPUTY — JUAN M. GARCIA GARCIA,
ATTY. AT LAW —~ SAN PEDRO GARZA GARCIA - NUEVO LEON,
MEXICO” THE DOCUMENT READS:

STATE OF NUEVO LEON
MEXICAN REPUBLIC

ASAM-EXT-1-1-1/94
Public Deed No. 45,923

PUBLIC NOTARIAL OFFICE No. 62 45023
BE .
- FIRST NOTARIAL CERTIFIED COPY OF PUBLIC DEED NUM ,
 CONTAINS: NOTARIAL REGISTRATION OF EXTRAORDINARY GENERAL
STOCKHOLDERS MEETING FOR THE CORPORATION: CEMEX, S.A. - -~~~

manuel garcia cirilo, atty at law juan manuel garcia garcia, atty. at law

title holder deputy
SAN PEDRO GARZA GARCIA, N. L. MEXICO - MAY 31 OF 1994
L VASCONCELOS AND LOMAS DEL VALLE TELEPHONE: 56-55-44
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---— VOLUME CCXILI. BOOK 3 THREE ---—----

-—— PUBLIC DEED NUMBER 45923 FORTY FIVE THOUSAND NINE
HUNDRED AND TWENTY THREE
—— IN THE MUNICIPALITY OF SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON,
MEXICAN UNITED STATES, on the (31) thirty first day of the month of M a y, of
1994 one thousand nine hundred and ninety four, | JUAN MANUEL GARCIA
GARCIA, Attorney at Law, Deputy Notary of the Public, Adjunct to Public
Notarial Office Number 62 sixty two, with authority in this Municipality, WISH TO
EVIDENCE: That before me appeared mister MARCELO ZAMBRANOQ
HELLION, Architect, in his position of Special Delegate for the General
Extraordinary Stockholders Meeting for “CEMEX, SOCIEDAD ANCNIMA”’ that
was held on the 28 twenty eight of April of 1994 one thousand nine hundred and

ninety four, and that | certify to personally know the appearer and to consider

him as having the necessary civil capability to grant the legal act in question,

and that | am not aware of anything to the contrary, who SAID:
————— That he appears to obtain NOTARIAL REGISTRATION for the Record of
the General Extraordinary Stockholders Meeting mentioned above, and for such
purpose he presented the Book of Records that has been authorized to be used
by the corporation, and that i, the Notary, Witness that the above mentioned
record is written in it, Record that | hereinafter to the letter transcribe as follows:
RECORD NUMBER 895
CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA
———-—-GENERAL EXTRAORDINARY STOCKHOLDERS MEETING---—--------
-~ CHAIRMANSHIP BY MISTER MARCELO ZAMBRANO, ARCHITECT ---
—— In the City of Monterrey, Nuevo Leon, corporate domicile of CEMEX,
SOCIEAD ANONIMA, at 11:00 (eleven) hours of the 28th (twenty eighth) day of
the month of April of 1994 (one thousand nine hundred and ninety four), at the

Luis Elizondo Auditorium located at Pernambuco No. 540, Col. Alta Vista in this

City, the stockholders and stockholder representatives, whose names appear in
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the Roll Call that, signed by the attendees and the Examiners, is enclosed to the
file for this Meeting, met in order to hold the GENERAL EXTRAQORDINARY
STOCKHOLERS MEETING that was called for the mentioned day, time and
place, according to publication that, in accordance with the Corporate By-Laws,
was published in the “El Norte” newspaper in this city, and “Excelsior’ nespaper
in Mexico City, Federal District, on the 6" of April of 1994. The meeting was
Chaired by the Chairman of the same Board of Directors, mister MARCELO
ZAMBRANO HELLION, Architect, who in accordance with Article 16™ of our By-
Laws had appointed Messrs. MARIO DE LA GARZA CABALLERO, C.P.A. and
RAMIRO VILLARREAL MORALES, Attorney at Law, as Examiners, and that
such Examiners examined the Roll Call, the proxies, the letters of admittance,
and that they certified that 331°'876,547 (three hundred and thirty one miliion
eight hundred and seventy six thousand, five hundred and forty seven) shares of
the 363'000,000 (three hundred and sixty three million) shares composing the
corporate capital were present, representing 91.43% (ninety one point forty
three per cent) of the same. With a quorum as specified by the Law, the
Chairman considered that the Meeting was legally installed, with the presence of
mister LORENZO H. ZAMBRANO, Engineer, acting as Secretary for the same
Board of Directors, who read the AGENDA appearing in the Call for the
Meeting.-—-—---—-

----- The Chairman moved to act on the FIRST ITEM contained in the Agenda,
and which reads: |. PROPOSAL FOR MODIFICATION TO THE CORPORATE
BY-LAWS TO: ( i ) ADOPT THE MODALITY OF A VARIABLE CAPITAL
CORPORATION; ( ii ) RE-STRUCTURE THE CORPORATE CAPITAL BY
MEANS OF SUBDIVIDING THE NUMBER OF SHARES PRESENTLY IN
CIRCULATION, EXCHANGING 3 (THREE) NEW SHARES OF EACH (1) ONE
OF THE PRESENT SHARES; ( iii ) PROVIDE FOR THE POSSIBILITY OF RE-
PURCHASE OF SHARES OF OWNERSHIP, THE ISSUANCE OF SHARES
WITHOUTH THE RIGHT TO VOTE, AS MUCH AS THOSE WITH THE
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LIMITATION ON OTHER CORPORATE RIGHTS OR WITH RESTRICTED
VOTING RIGHTS, IN ACCORDANCE WITH REFORMS TO THE STOCK
MARKET LAW,; ( iv ) INCORPORATE PROVISIONS OFFERED BY THE
NATIONAL SECURITIES COMMISSION RELATED TO REGISTRATION OF
STOCK ISSUED BY THE CORPORATION IN THE NATIONAL REGISTRY OF
SECURITIES AND BROKERS, AND ( v ) INCLUDE THE POSSIBILITY THAT
NOMINATIVE STOCK REGISTRATION BE ADAPTED IN ACCORDANCE
WITH STANDARDS IN THE STOCK MARKET LAW; THIS WOULD MEAN A
REFORM TO ARTICLES 1, 6, 6 BIS, 7, 8, 9, 10, 17 and 19; THE CHANGE IN
NUMERALS DEFINING ARTICLES 6 BIS AND FOLLOWING, BY HAVING
ARTICLE 6 BIS BECOME 7 AND FROM 7 THROUGH 43 ADDING ONE TO
EACH NUMERAL; AND TO ADD A NEW ARTICLE, 45: The Chairman read the
proposal submitted to the Board of Directors on the following terms:---—---—-—--—--

----- “Taking into consideration the development observed in CEMEX,
SOCIEDAD ANONIMA and its Subsidiaries, the need to have a more flexible
capital structure that allows CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA, in its position as
the Holding Company, a more agile access to capital markets, to obtain the
timely resources in accordance with requirements demanded by the expansion
of the Group, and provide for easier securitization of stock issued by the
Corporation, it has been considered adequate to submit to this Stockholders
Meeting the proposal to transform the Corporation (Sociedad Anonima) into a
Corporation with a Variable Capital type (Sociedad Anonima de Capital
Variable), and to subdivide the stock presently under circulation, at a ratio of 3
(three) new shares for each (1) one of the present day shares.
————— On the other hand, based on the THIRD Transitory Article of the Decree by
means of which miscellaneous provisions are reformed, superseded and added
of the Stock Market Law, that was published in the Official Daily of the
Federation on the 23 of July of 1993, there is a need to reform several Articles of

the Corporate By-Laws.
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----- It is also convenient to provide for a case with possibility of having shares
deposited at INDEVAL, where Registration of Nominative Shares must be in

accordance with provisions in the Stock Market Law.

----- As a result of what is mentioned above, the Board of Directors proposes to
this honorable Stockholders Meeting to provide for the following Decisions: ------
-—--- FIRST: Articles 1, 6, 6 Bis, 7, 8, 9, 10, 17 and 19 of the Corporate By-Laws,
are reformed by changing the consecutive numerals pertaining to them, starting
with article 6 Bis that will become 7 and from 7 through 43 the article numbering

moves up one, and a new Article, 45, is added; thus, Articles that are reformed

and added are written as follows:

————— ARTICLE 1.- The Corporation is a Mercantile one and is to be called
CEMEX, followed by the words “Sociedad Anonima de Capital Variable”
(Corporation with Variable Capital), or its abbreviation “S.A. DE C.V.”. ~———-—--

————— ARTICLE 6.- The Corporate Capital shall be Variable. The Minimum Fixed
Capital without a right to be withdrawn is N$36'3000,000.00 (thirty six million
three hundred thousand new pesos 00/100 MxCy), represented by
1,089'000,000 (one billion eighty nine million) ordinary, nominative shares
without expression as to par value, and the Variable Capital with a right to be

withdrawn [/end of text to be translated

| GUADALUPE MELENDEZ DE ESCALANTE, Expert Translation
authorized by the Superior Court of Justice for the Federal District, as
evidenced by publication in the Judicial Bulletin dated February 7, 1 997,
CERTIFY: That to the best of my knowledge and belief, this is a truc,

correct and complete translation of the share to be translated of the

document presented before me.

Mexico City, Federal District. February 15, 2001.
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ESTADO DE NUEO EO
REPUBLICA MEXICANA

A Tere 2

ES PRIMER TESTIMONLIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 45,923.
CONTIENE: FROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAYL EXTRAORDINARIA.

DE LA EMPRESA: CEMEX, 5.A.

{ NOTARIA PUBLICA NUM. 62
i

lic. manuel garcia cirlo ic. juan manuel garcia garcia
TITULAR SUPLENTE

31 DE MAYOQ DE 1994

SAN PEDRO GARZA GARCIA, N. L. MEXICO

VASCONCELOS Y LOMAS DEL VALLE . TELEFONO: 565544

TRADEMARK
REEL: 002323 FRAME: 0499



TRADEMARK
REEL: 002323 FRAME: 0500



1<tz s = = aced g imi

nistas, en tanto que laz acciones con la limitante de otros derechas

corporatives ¢ de voeto restringido sdlo ze computardn para determinar w1l
N . et )

quérum  de  azistencia v votacidn en laz Acambleas de Accionistas que ce

regnan fpara tratar cualesquier asunto rezpecto del cual tuviesen el der
rre

cho de voio.

_________ Laz Acciones de olaze que »n su cezo ¢ emitan conformardn una o
varias Series con sue respectivas fubseries, cada Serile e indentificard
" = <t

cen  dos letras d=l alfabeto, una de las cualez zerd ls "A". la “"B" o la

IINI\ - . [- 9 - . .
respectiveamente v se . cnencia e e LerVa
- P wnte v seguln su fepencia estd reservada en los  términos

del  articuloe & de eztos Eztatutos respecto de la Serie "A" Capital comun

ordinario, sean de circulacion litre en loz términos zefalados en el mismo

articulo & rezpectn de la Serie "B del Capital Zocial comdn ordinarico o

en  Su  rasw cean consideradas come inversion neutra en =1 cual también

tendran  libre circulacidn: v 1la otre letra cervird pora distinguirlaz de

lac acciones reprecsentativas del Capital ZSocisl comin ordinaric y de las

e S TP . o . - P - -
demde Clazez que conformen el Capital Social, agregdndoze un ndmero  pro-

grezivo por cads Subzerie que ze emita.

En loc rcacos de aumentos al Cepital Social, con la zalvedad

1a colocacidn entre el Fublice Inverzionizta de acciones proplags  que
previ;mente hubieren sido adguiridaz por la Sociedad y del cazso de renun-
cia al dgrechn de preferencia, para loz efectoc de ofertas piblicas s=egdn
la Rké@é la Levx del Mercedn de Valoress los arcionistas titulares de 1

ccioﬁe;;jgﬁ' canforman w1 Capital Zocial. tendran derecho de  preferencis
para suscribilyr &n proporcion a zu participacidn en el miemo y segun parti-
o <l capitzl comdn crdinario o &0 =] representado pur acciones de

A

cipen
. en cu raco ce emitan. LG proporcion se determinara

t
"
T

clace, las acciones qu

considerando salo la participacidon =p 1 capital c=ocial exhibide. E1l

derecho de preferencia salo ze ejercerd respecta de la mi=ma naturaleza o
clase dg¢ arciones dw que sea titular vy dentro de los (15) guince dias

s 1s publicacion del acuerdo de la As

ciguientes a
ce hard en los medios previstos en estos Ectatutos para las

amblea correspondiente. ba

publicacidn
convocatorias a las Acambleas,—--—-—m=-—m-mm=msoomsso—msomoooSoomoTITEEIET
Loc Accionistas tendran tambien derecho a recibir las acciones
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mo de la Sociedad, puede acordar y ratificar todocs los actes vy opéd iones
€ e

. NOTARA PUBLICA UM 62 de  la mizma. Sus {3 e na tendrd - A )
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SAN PEDAC GAAZA GAACIA
RNUEVO LEON. MEXICO

S/

_________ Fara ol cazo de gue el Capital ZSocial szuscrito vy exh%ﬁidb)ﬁé 1a
Saciedad, en adicidn 3 las Acciones ordinarias comunes, estuviere’ repre-
centado por accionec de otrac clases, toda proposicidon que pudiera perju-
dicar loc derechos conferidos a les Accionistas titulares de acciones de
dichas claces, deberd ser aceptada previamente por la clase afectads
reunids en Asamblea Especial en la que se requerirdn los qubrums-de asic-
tencia v votacion previcstos para laz Asambleas Extraordinariaz, los cusles
ce computaran en referencia al nomero total de acciones suscritas y exhi-
Lidas de la respective clage.——=————-————— == ——=—mmmom oo oo oo
————————— {ac Azambleas de clase se reunirdn en ¢l domicilio social y les
- ! cerd aplicable lo dispuesto por loc Articules 12, 14 vy 15 de ;ét§;
C-tatutoz y ceridn presididas por el Accionista que dezignen iﬁg Zocios
——————————— ARTICULO 12 (ANTES 17):- En lac Asambleas, cada accidn  comin
! ordinaria, suscrits ¥ exhibida =n su total;dﬁd;-dafé derecho a un  voto.

Este principio sble tendrd como excepciones log casos de acciones readqui-

que ce refiere el primer parvrafo del

\q ridas temporalmente por la Socieday
«1 de laz accicnes =in derecho 2 voto, al

=

articule 7 tfantes & Bicl,

dNual gque con 1 imitante de otros derechos corporativos, asl como

acciones de voto rectringido conforme a la Ley del Mercado de Valores y al

acustrdo de la Azamblea en la que =@ hutiiere decretado su emizidn. En  laz

Acambleas Ordinarias, 1ag recoluciones seran validas mediante el acuerdo
idas con derecho a

de la mayorla de votos de lac "sccianes cyscritas y exhib

voto representadas. En lac Acambileas Extraordinarias las recaluciones sbdlo

vilidaz =1 son aprobadas por ¢l voto de acciones qu# reprecenten

. ceran
7 cuanda menos €l (50%) cincuenta por ciento del Capital Social zyscrito V¥
exhibido Con derecho a vato. excepto para el case de refarmas &l Articulo
Comi-

45 cato en €1 que =® deberd obtener el consentimiento previo de la

citsn Hacional de Valores y la aprobacidn del (954} noventa y cilnco potr
ciento de laz acciones zuscritaz ¥ exhibidas cuando menas. oyeda a Carao
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NOTARIA PUBLICA NUM: 62
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gperaciones que se hayvan efectuado durante loc (20) treinta dlasq%éﬁ/fgm‘
2 & .
g

- NCTARA PUBLICA NUM 62

N SUPLENTE
LIC. JUAN M. GARCLA GARC! 3 —ati1-ade PSP - 3
o eeors caner A hubiersn cotizado las accienes, previos a la fecha de la ofertayinibie Fale o]. e
MIEVO LEON, MEXICO . table d ARk ;d, o
valor contable de la accidn de acuerdo al alti : T A
- imo reporte trimegt¥al” pré-
tuirﬁ1{ﬂpnf .

sentado a la Comicsion Nacional de Valorec y a la Bolsa HMexicana de Valores
4 ; es
sntes de la oferta. Loz Accionistac maeyoritariozs de la 3ociedad no queda
2 eda-
-2 5
ran obligados a llevar & cabo la oferts poblica citada si s obtiens el
- AL S [

congentimie 2 v i ¢ los %oci 3
entimiento de la totalidad de loz focios para la cancelacidn regis-

—————————— SEGUNDQ: Del texto de los Estatutos Socieles ze eliminard el
< " ] - .. o . a 3 s
csimboloe "N" que precede al valor del Capital Sucial mencionado en cifra vy

Vo vorecd "o " Sy .
la expresidn “nuevos utilizada al mencionarze en palabrac el mismo Capi-

////—‘\\’tal Social, cuando ¢1 Gobierno Federal decrete la desmonetizacidn del pezo
/ o signo monetario anterior conforme a 1o previsto en el Decreto déi\ Con-
/ greco de los Ecgtados Unidos tlexicanos de fecha 2 de Junio de l?éﬁf; Ezte
f scverde  ze transcribird en los nuevos titulos definitivos o*ﬂ;eiti{icados

{ provicsionales de accionez gque =e expidan.

Monterrey, W.L. & 24 de Marzo de 1994. FOR EL CONSEJO DE  ADMI-

HISTRACION. ARQ. MARCELO ZAMBRANO HELLIOM, Presideﬁte (Firmado); ING.

LORENZO H. ZAMBRANO, Secreteario (Fi nﬁﬂE/T"-~—4; ———————————————————————————————
/’/ﬂ )
3 propuesta que hace ¢l Conzejo de  Adminis-

--------- Una vez escucha
tracion de la Socig los Accionistas presentes procedieron al anadlizis
1in cuorrecpondiente; acto ceguido los Accionistas par vatacidn

cus térmings la propuesta de referencig.————--7-7TTTC

undnime aprobaron en
el SEGUNDD FUNTO  de la Orden del

El Frecidente pasd a desahogar
11.- PROPUESTA PARA CANJEAR LO3 TITULOS KEPRESEMTATIVOS DEL
"En virtud de  las

iz que dice:l
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y EXHIBIDO DE LA SOCIEDAD:
reformas aprobadas pov ests Asamblea a la Estructura de Capital Social v a

se propone & esta Asamblea tomar los ciquientes

- los Ectatutos Sociales,

Acuerdoss
titulas reprecentativos de

—————————— PRIMERQ: ©Sustituyanse loz actuales
las Acciones que conforman el Capital Zocial, por auevas titulos, ye sea
indi-

Certificados Frovisionales o Titulos Definitivos, gque contendran la
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cacidn de szer representativos de lo parie Fija del Capital Social comdn |
ordinariac, entregdndose a los Accionictas gue actualmente sean titulares
de Acciones de ls Zerie "A" v Tubzerie "A-1", nuevses acciones Serie A"
Capital Fiio vy a log que luoz fueren de la Serie "B", Acciones Serie "EY
Capital Fijo, a razon de (3) tres acciones nuevas por cada (1) uns de las
actuales, quedando cancelades v sin valor alguno las acciones actualmente
en circulacidn, emizidn Junic de 1990 v Mavo de 1993, —mmmmmmcm e
————————— SECUNDQ: Loz accionistas conzervardn w1 cupdn namero 120 de los
titulos actualesz, e#mizidn Junilo de 1330 y Mayo de 19%3, para €l ejercicio
del derechn al dividendo que zw= decrete en la Asamblea General Ordinarias
de Accioniztes convocads pare conncer loz recsultados del Ejercicio Social
de 1932, Loz nusveos titulos representativoe de las  acciones  llevaran

adheridoz cupones del nimero 121 (ciento veilntiunol} al 132 (ciento freintas

""""" _TERCERO: Los nuewvoz titulozs, zean definitivoz o certificados

provisionalesz, podrin ser firmadosz por cualesquiera dos Conszejeros, en los

términouz previstons en los Estatutez Sociales,
————————— CUARTQ: %e autoriza al Consejo de Adminictracion para definir

lac carsclericticas de loc titules de accimnes y los demds términos vy

condiciones en gue ze efectuarsd el canje.---v-——-o-Tmoooooeoomm T s T EmTIE T
a T4 de Marzo de 1934, FOR EL CONSEJO DE  ADMI-

ING.

————————— Monterrey, N.L.

MISTRACIOH. ARG. MARCELO ZAMERANO HELLION, Frecidente (Firmado):

LORENZO H. IAMERANO, Secretario (Firmado),"—~——-——==——=—-—--—-—-o-—somommmET e
_________ Eccuchada la propuesta, previo su andlizie v deliberacidn, se
aprobd por vatacidn undnime de log Accioniztag presentes.------=-"7777700n

a decahonaar el TERCER FUNTO de la Orden

_________ Actu cantinuo, se past
FARA FORMALIZAR LO%

del dia que dice: IIL.- NOMBRAMIENTO DE DELEGADOS

ACUERDO:Z ADOFTAROS FOR ESTA ASAMBLEA:

A fin de ejecutar vy formalizar las

recnluciones tomadas en ecia Asambles General Extraordinaria de fcclonis-

¢l ziguiente Acuzrdod

propone adoptar
1nz sefores ARQ. MARCELO  ZAMBRANO HE-

_________ PRIMERQ: Te designa a
IHG. LOREHZIO H. ZAMBRANO, para [ue conjunta o separ

Motsrio de su eleccidn @ protoconlizar vl acta de la

adamente acudan

LLION <
presente v

ante €l
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o NCTARIA PUBLICA NUM 62
SuUPLENTE

LIC. JUAX M. GARCLA GARCIA
SaN PEDRO GARIA GARCIA

NUEVC LEOKN. MEXICD

NOTARIA PUBLICA NUM. 62

ic . - . .
[c monueﬂlwg}?rcm cirile lic. juan manuel garcia garcia
SUPLENTE R

(100,000 (trescizntac ochenta v seis millones cien mil) a la Gerie. "B

Todas  lac ascriones integrantes del Capital Social comon urdinari; cylvo
0, ¢
.

lus caracteristicaz relativas a la tenencia de cada una de las
la parte del Capital que reprecenten, confieren a Sus titula:gg’HOS'

derechos v obligscionesz. For ningdn conceptn ni ¢n forma directa ni indi-
recta, las acciones de la Serie "AY, podrdn ser adguiridazi (1) por perso-
naz ficicas extranjeras 0 morales extranjeras o de nacionalidad mexicana
cin clausula de exclucion de extranjeroc, en ¢l entendido de que dicha
clausula deberd estar consignada tanto en los Estatutos Sociales  del
sdquirente como en los de cualquier otra sociedad o asvciacidn que directa
o indirectamente participe en ¢l Capital “ocial de dicho adquirente; (i1)
por  agrupaciones, unidades o asociaciones que admitan extranjeroz o zean

extranjeras; (iii) por gobiernos o soberanos de nacionslidad extranjera

Ld

Lac acciones de claze podrdn adquirirse en loz términoz vy condicioﬁeéz qu
g ta

[}

fije la Asanblea que autaorice =u emizion. En cacso de violacion a es
reztriccignes, la adquisicidn cerd nula v la sociedad ne reconocerad  al

adquirente como propietario ni éste podrad gjercer los derechos corporati-

vos inherentes a las acciopes.-——-----swossomosooTSoTomoTomTEmEmETIIIITIOT
Fara loc efectos de estos Ectatutos se entiende por "Acciones de

ijonec £in derecho a votu, #1 igual sue con l& limitante

Wy
Jd
o
(L]
T
19
—
ar
n
a
I
(ni

como acciones de volo restringido.———-

2.)- La Sociedad podrd adquirir las

1 Sgcial suzcrito ¥y ex itido. Fara

acclones  PeRres k s
loz efecto lo previzto en este Aarticulo, se procederd como ciguet ald
Se requerird Acuerdo previa del fopnzejo de Adminictracion; bl La &dguisi-
- de Bolgs de Valores al preciv corriente en ¢l mercas

realizara con cargo al Capital

do: c) La compra =€ ,
d cerva proveniente de las utilidades

e Acciaones adquiridas Y a una re

netas, denominsda "Reserva Fara Adquicicidn. de Acciones Fropiass”, 12
detera ser creada pov Acuerdo de la Acamblea General Urdinaria de Accio-
nictas; d) La Azamblea General Ordinaria de Accionistas cenalard el monto
131 Toecial que pueda afectarce & la compra de acciunes propiss ¥

del Carpil
i ingd 3% cumatoria de los
«1 de la reserva carrespondiente, pero en ningln caz0 1a zuma
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recurso:s qué fe Jdestinen @ lg sdguisicidn, excederd del saldo total de las
utilidades netaz dv la Tociwdad; ) La compra se realizesrd afectando la
cuenta de CTapital Zncial por una cantidad igual al valor tedrice de  lasz
accionez adquiridas, entendiéndonse gor éste el coclente resultante de

dividir el {apital Social pagedo fegun la clase de accionezs de que ¢

LY

trate, entre =1 plmero de Acciones liberadas que conformen dicha clase. El
excedente zv cargard ¢ la reserva para adquisicidn de acciones propias. En
el casn de que =1 precio de compre de las acciones zes inferieor al wvglor
tedrico =dlo <se afectard la cuenta de Capitel Zocial por 1s cantidad

equivalentes al valor tedrico; ) €1 Capital Zocial en la clese gque co-

rresponda, =zerd reducido quedando las acciones recompradas en la Tesorerila
de 1a Sociedad, aun tratdndose de agquédllas que representen la rarte fija
del Capital Social. Las acciones recompradas podrdn colocarse entre el

Fuklico Inmvercionista y su producto =ze aplicara a incrementar el Lapital

~

L . . H N
Social  por el =quivalente al valor tedrico de las sccianes que se colo-

quen, trecnnstituvéndose la rezerve para adquisicion de acciones propilac

can =1 excedente =1 le hubiere, La ganancia que ce otitenga por la& diferen-

entre o) precio de comprs y el de coloracidn ze considerard coma prima

por cuscripcidn de accionesy v 2) Laz disminuciones v aumentos al tapital

Zacial derivados de lo previzto en ezte Articulo no requerirdn de Acuerdo
alguna de Acambles, ni del Conzejo de pdminiztracidn,-—---m-m=moT oo TEITI
————————— n lnf,tér&inus v para luz efectos del articulo 120 de 1a Ley

de  Taciedades Mersantiles se establece  aque la tranzmisidn ©
limitacion &l derecho de propiedad, incluyendo a loz dereches  incorporas
do de las acclonws comunes ordinarias emitidaz por la Sociedad y salvo
hacerze previa

de

el caso previsto en ¢l pirrafoe anterior, calamente podrd

autgrizacidn del Consejo de Administracidn #n el cazo de gue ¢l ndmero
acciones  Juve £€ pretends transmitir, povy ci 01y o sumado & operaciones
anteriores del mi=no sccionicta, o de un grupo de acclionistas vinculados
entre i y que actden @n concertacion, signifique el dos por ciento (2%} o
mic de lag acciones emitidaz por la %ociedad con dereche a voto. Hientras
1z Sociedad mantengs lac acciones qué hayva emitido, inscritas en ¢l Reais-
trp HMacionsl de Valores « Intermediarivs, la exigencia apterior, para el
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ceh . - - o 5 3 3
cefale en su cazo la Comizidn Nacional de Valores
=

T

con los requizitos qu
lag Socledad podrd aumentar su Capital mediante la emision de accionezs sin
derecho a voto. al 1aual quv con la limitante de otroc derechos corpnra;i—
VoS, &Sl come acciones de voto resiringide. La emisidn de las acciones a
que se retfiere ecte parrafo no excederd al porcentaje del Capital Social
cuscrito y exhibido que fije la Comicion MNacional de Valores ¢ la Le; del
Mercado de Yalares y podrd cer de la parte fijs o de la parte varia
i "iabkle del
————————— Les Acciones zin derecho a voto no se computaran para efectos de
determingr loz gudrums de asiztencia » volacidn en laz Azambleacs de Accio-
nistaz en  tantg que las accionse con la limitante de otros  derechos
corporativos o de vota reztringido $dHlo se computardn para determinar el
L3
quirum de asistencie ¥y votacidn en las Azambleac de Acclionistas que se
- - oY

rednan para tratar cuslesquier asunto respecto del cual tuviesen el  der
£ “re—

cho de volo,~———-—--————~—=m-s—-— oo o
Laxz Acriones de claze que on =u caso ze #mitan conformardn una o

recspectivas Subzeries, rada SHerie se  indentificard
con dos letres del alfabeto, una de las cuales ==rd la A", la "B" o 1la

U tenencia estd reservada en  los  lérminos

i

YHY, respectivamente ¥ segun

del articulo & de éstnststatutuz recpecto de la Serie "A" Capitsl comin

grdinaric, sean de circﬂlaciﬁn litwre en losz términoz senalados en €l mizmo
articulpAﬁrréege:th'de la Serie "B" del Capital Zoecial comdn ordinario ©
en su_’qaawazean consideradas como inversidn neulra en el cual tanmbidn
tendrén\\libie circulacidng

ctrz cervird para distinguirlas de

lae accioncs representativacs del Capital Social comun ordinario y de las
demde Clazws que conformen el Capital Social, agregandose un nGmera  Pro-
grezivo POr cada Subserie que =v B Tt
En los casos de sumentos al Capital Social, con la salvedad de

el Foblico Inverzionista de acciones ‘proplias que

1z colocacidn entre
1a Sociedad y del cesv de renun-—

s hubieren sido adquiridas por

eferencia, para los

wfectoe de ofertas publicas seglun
3

cia &l derechuo de PV
1o preve la Ley del Mercadn de VYalorezy les accionistas titulares de
Acciones 9qu¥ conforman <1 Capital Tpcial, tendran derecho de preferencia
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acverdo de la Azamblea en la que =¢ hubiere decretade su emisidn. En  las
Asamblear Ordinariacs. lacs resoluciones cerdn validas mediante el  acuerdo
de la mavorils de votos de lasz acciones suscritas y exhibidas con derecho a
voto reprezentadas. En lag Asambleaz Extraordinarias las resoluciones saleo
serdn wvalida:z =i con aprobades por el voto de accienes que representen
cuando mennc 1 (50%) cincuenta por ciento del CTapital Social suscrito v
exhibido con derecho a wvoto, exceplo para el cazo de reformas al Articulo
45 caco en el que ze deberd obtener ol cConsentimiento previo de la  Comi-
sidn HNacional de Valeres y la aprobacidn del (35%) noventa y cinco por
ciento de lac acciones suscritas y exhibide: cuando meros. Queda a cargo
de los Escrutadores, quienes firmardn el acta respectiva el verificar aque
ce cunpls con log qudrums indicados.--——----oo---omoosoe s oo oo oo m e
————————— ARTICULO 20 (ANTES 19:)- Loz Administradores que integran el
Coneejo  de Adminictracitn serdn designades cada dos anuz por la  Asamblea
Ordinaria Anual a mayoria de votos. Los Accieniztas que en  la  eleccidn

.n en minoria vy dicintieren de ls

T

del Concein de Adminictracibn estuvier
opinion de le mayoris tendran. ciempre que w1 ndmerc de acciones qu¥
representen intsare al nenos el corcentaje que sefala la Ley General de

-sciedades Mercantiles, derecho a nombrar un Consejero, con su  respectivo

i

[

Suplente, w1l cual tuplird onicamente las auzenciacs del Consejera de

minoria. En ezte caso, los sccionictas mincritarios deberan sbstenerse de

Yomar parte en la gleccitn de los Congeferos a que Ee refiere el Articulo

1% (antec  185) de los Ectatutosz, limitdndoze a decignar por

)

mayoria de

votlnz, un Conzejero Fropietaric y un Suplentw. E1 numerc de miembros del
Consejo quedars sumentado durante el periodo social de duracitn normal de
dicho Conszejo, con un micmbro més =n la forma indicada.——-===m--mm=mm==TT
————————— fara el caso de que 15 Sociedad tuviese parte de su Capital
Social suzcrito ¥ exhibido, representado por Acciones de voto restringido
y 2ctas representasen un (10%) diez por ciento © mas del total del Capital
Social suzcrito ¥ evhibido, la minorila que poz®3 1 citada (10%) diez poOr
ciento o mas, tendri derecho a designar un Consejero ¥ €U recspectivo
Suplente; @ falta de ecsta dezignacidn de minoria, loz tenedores de dicha
clase de Hcocinnes guzardn de losz derechos que sefale la Ley del HMercado de
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. NOTARIA - PUBLICA NUM. 62 =~ |

e, m T iri ' ’
anuel garcia cirilo hc. juan manuei ‘garcia garcia

NTULAR
SUPLENTE
) Registro Fublico de la Fropiedad vy del Comercio de la Frimera fr . i
cakgCcera 7
¢ NOTARMA PUBLICA NUM 62 Distrital en el Est _ _ ) -
T ctado, con fecha (11) once de Junio de (1320) /' mil
LIC. JUAN M. GARCLA GARCLA aVEr e < . | _ . N AR A
R e e noverientos wveints, relative a2l Acte Constitutiva de Cemento eiteians o #
NUEWO LEON, MEXICO _ i ] - .5'—;, . /g t 1_3 9.d 7
Monterrey, Sociedad ARGNIma.-———=—=========s=——--—m—o—e— e RN SRR
_______ I1I1.- Frimer Testimonio de la Escritura FOblica Ndmero (237)

doccientos noventa y siete, otorgads en Monterrey, Nuevo Lebn, el (2) dos
de  meptiembrs de  (1927) mil novecientos veinticiete, ante &1 Notario
fablice Licenciado Andrés Canales Cadena, que contiene las reforma de lsa
Eeecriturs Conctitutiva ¥ de leos Estatutes de la Compafla., de acuerdo con
lo preceptuada por la Ley Orgénice de la Fraccién 1 Frimera del Articuloe
47 yeintisiete Constitucional, v su Reglamento. En dicha Eézé}iura 2]

tyanscribid v se¢ =0 € éndice, ¢ ertific
) v se glozf el Apéndice, ¢l certificado nGmero (2R7) de=zcientos

/'/
i
s o - . L _ o 5 e = e, - g :
y ecents y tiete, expedido por la Secretarfa de Relaciones Exteriores el
) ;
7 {(4) cuatro de Fe ero de 92 i ecie > intici
; ) e Febrerno de (1927) mil novecientos veinticiete, en 1 que
) / conztay le autorizacidn concedida a esta Compania para reformar sy

fooritura Social vy Estatutos en loc t&rminos de Ios articulez (2c¢.)
cequndo, (4u.) cuarto, (So.) suinto ¥ (fo.) zexto del Reglamento de la Ley

ajo el Mamero (22) veintidos,

referida. Esta Escritura aparecs el

Folio (113) ciente diecinusve, }B Umen (46} cuarenta ¥ =els, Libro HNgmero

(3)  tres, Gegundo Auxill de Comercio, en €l Fegistro Fublico de la

Fropiedad y del Comeredo de la Frimera Cabecera Dictrital en 1 Estado el

(10) diez de Marza de £1930% wmil novecientos treinta.—=m——--=-----mTTTSToT
Foblica HNOmero (23

—————————— T1.- Frimer Tectimonio dv  la Ezcriturs
veintiochn, Je fechs (200 veinte de Enerd de  (1731) mil novecientos

treinta Y UDO, otorgads ante el extinto Motario Fobilico que ejercid en
Monterrey, MNuevo Ledn, Licenciado Carlos Hingjoca Guajarde, € inscrita

ero (102) ciento doz, Folio (E€) sesenta ¥ seic, Volumen (532

bajo el Nim
Agosto de (1931) mil nowve-

cincuents y tres, con fecha (17) divciciete de

en el Regictro Fabhlico de ls Fropiedad v del Comer-

relativa al cambio de

cientus treinta ¥ uno,

cio de la Frimera Casbecers Distrital en =1 Estado,

denominacifn social a SCEMENTOS MEXICANOL", SOCIEDAD ANONIHA,——====="7"7""7

————————— IV.- Feimer Testimonio de la Escritura patlica MOmero (1531) nil
quirntentes {reinta y uno, d# fecha (2T veintiziete de Abril de (1363) mil
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' NOTARIA PUBLICA NUM. 62

ic, manuel garcia cirllo fic. juaon manuel garcia garcio: -

NTULAR
SUPLENTE

Eztado, relativa a la Frotocolizacidn de Acambles General ExtraordfRERio ¥
\ HOTARA PUBLICA M 632 de Accionistac, celebrada e L4 IF we e P . (’ S
, T : ebrada ¢l dia 26 veintiseis de Abril de 1990, mil.,
L3C. JUAN M_ GARCIA GARLCIA I o . ) B Hmis B
SN PEDRO GARZA GARC1A cientor noventa, en  la cual se acordd modificer ¥ adiciagnar;..i
NUEVO LEON, MEXICT . o
! . O . ta
Articulos de los Estatutos Taclales, ziende los siguientes Articulos:
e - oy

5, &, 7, &, 9, 11, 12, 13, 15, 17, 12, 1%, 2k, 23, 24, 35, 27, 29 y 42 vy
adicionar =1 Articulo & bis y Transitorio Unico.———=——————mmmmmm

————————— XII.- Con el Frimer Testimonio de la Excriturs FOblica MNomero
37,165 treints v siete mil ciento sesenta v cinco, deé fecha S5 cinco de

Junio de 19327 mil novecientos noventa v dos, pacada ante la ¢ del Licen-

ciadn Manuel Carcia Cirilo, Metario POblico, Titular de ests Notaria

/, Fublica, inccrita bajo 2l Hdmeroe 2411 tres mil cuatrocientos once, Volumen
/ STCEY cienta nove L et ; N :
/ 137-6£% ciento noventa vy ziete guidn secenta v nueve, Litro MOmero 4 cua-
/ trag, Tercer Auxiliar Actoc y Contrates [Hversos, Seccidn de Comercio cun
» , y

fecha 16 dieciseis de Junie de 1992 mil novecientoz noventa nyEEE\Sn el

':%ﬁecera

B Regiztro FOblico de la Propiedad v del Comercio de la Primefq
Digtrital en el Ectado, relstiva a la Frotocolizacion dexﬂééﬁbi;; Gensral
1 Evtragrdinaria de Accionistas, celebrads el dia 23 veiq{é;EH;‘de Mayo de
\ 19%% ®mil novecientos noventa v dos, en la_cu$1 se-gtb?%b Modificar los

Con el Frimer Teztimoniop de la Escritura Foblics Homero

“nta y un mil ochocientos veintisiete, de fecha 23 wveinlinueve

de  Abril de 1933 mil novecientos noventa ¥ tres, pecada ante la fe del

Licenciado Hanuel Garcie Cirilo, Notario FPOblico, Titular de esta Hotarts
Fuklica, inscrita bajo &1 Namero 2755 doz mil cetecientos cincuenta ¥

193-55 ciento noventa ¥ nueve guidn cincuenta ¥ cinco,

cinco, Molumen
Libro HOmero 4 custro, Tercer-Auxiliar Actes v Contratos Diversos, Seccidn
de  Comercio, con fecha 12 doce de Mavo de 1933 mil novecientos noventa ¥
¢l Fegicstro Fublico de la Fropiedad y del Comercio de la

Cabeceralbistrital en &1 Ectado, relstive a.la fratocolizacion entre otras

tres, n Frimera

de la Asamblen Generasl Extracrdinaria de Accionistas, relebrada el dia 2%
veintinueve de Abril de 1933 mil novecientos novenia vy tres, en la cual
ce acordd Adecuar el Capital tacial a la nueva Unidad del ziztems Moneta-
£ y £-Bl:, de loz

ria Hexicana, reformands en consecuencia el Articulo &
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expresidn de valor nominal, junto con sus recpectivas sul-series, Cads vez
ncia & una Seriw, Capital Fijo o Variable, se entenderad
hecha la referencla a las Subseries que en sy caso <& hubleren emitido vy
que ceradn identificadas con la misma letra con la que e hubilere identifi-
cado la Serie y un numero del 1 (unn) en adelante seaun la  Hubserie que
corresponda.-- El Capital Social comdn ordinario, estard represzentado por
dos Series, tanto en su parte Fija comno Variable., La Serie "A" reprezenta
21 (£4.54%) <sezente v cuatroe punto cincuenta v cuatro For  ciento del
Capital %Social comtn  ordinario v la Zerie “B" o de =suzcripcidn libre

enta el (35,46%) treinta vy cinco punto cuarenta y seis por ciento

n

repre
del mismo. En el caso de exicstir acciones de clase, =falvo que z& obtenga
avtorizacidn pare considerarlas como inversidon neutra scorde a2 la Ley de
Invercionez Extranjeras, ¢l Capital Tocial suscrito y exhibido representa-
do par este tiro de scciones deberd también ectar, en un (64.342) sesentas
v cuatro punto cincuenta y cuatro por ciento, sujeto en su tenencia & laz
micmas reztricciones que en el caso de la Serie A" capital ordinario. El
Capital Tocial comin ordinario en su perte Fija esta v
1,089 000,000 {un nil ochenta y nueve millunés) de accivnws, de las cuales
702°900.000 (zetecientaz dos millones novecientas mil) corresponden a

. © 100,000 (trescientas ochentas vy sels millones cien mil) a

Serie A" ¥
“B". Todss las acciones integrantes del Capital Social comln

ordinario, <alvo las caracterizticas relativas a la tenencia de cada una
dw las Seriez v & sue
1ne mizmos derechos ¥ obligacionez. For ningln concepto ni o en

- la parte del Capital que representen, canfieren a

titulares
faorma directgiﬂﬁi indirecta, las acciones de la Serie  "“A", podran ser
adquiridass (i) pur personas fizicac extranjeras o morales extranjeras o
de nacionalidad mexicana cin cliuzula de exclusidn de extranjeros, en el
entendidn de que dicha cliuculs deberd estar concignada tante en  los
Fciatutos Tociales del adquirente como en loc de cualquier otrs 'sociedad o
scaciacion que directa o indirectamente participe en el Capital Secial de -
Jicho adquirente; (ii} por agrupaciones, unidades o agociacignes que
admitan extranjeros o =ean extranjeras; (iii? por gobiernos o soberanoe de
nacionalidad extranjera. Lag acciones de claze pudran adquirirgse €0 los

L endakes e it LA o
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coloquen, reconstituyéndoze la recerva ﬁ;ra adauizicidn de azciones pro- .
pies con &1 excedente <i lo hubiers., La ganancia que =w obtenga pur la
diferencia entre ¢l precin de compra v ¢l de colocacidn ¢ conciderard
Como prima por Iuscripcidn de acciones; v g) Las dizminucione:r »  aumentos
al Capital Zocial derivadous de lo previsto en este Articulo no requerirdn
de Acuerdo alguno de Asamblea. ni del Consejo de Adminiztracidn.-- En  los
términog vy para los efectos del articulo 130 de la Ley General de Socieda-
dws Mercantilec ze establece que la tranzmizidn o limitacion al derecho de
propiedad, incluyendo & loe derechos incorporades, de las acciones comunes
orFdinariss emitidas por la Sociedad v salvo el cazo previzto en el parrafo
anterior, zclamente podrd  hacerse previe adtorizecidn del Consejo de
Administracian en ¢l caso de gue &l nldmero de scciones que se  pretende
transmitir. por z1 z0le o cumado a operacicnes anteriaores del miemo accio-
nizts, o de un grupo de acciunictaz vinculados entre =zl ¥y que actden en
concertacion, signifigue ¢l doz por ciento (2X) o mas de  las  acciones
emitidas por la Sociedad con derecho & voto. Mientras la Sociedad mantenga
las acciones que haya emitido. inscritas en el Registro Macional de Valo-
rec o Intermediarioz, la exiqencia anterior, para el caso de las operacio-

n oo través de la Bolza de Valorez, estard adicionalmente

3]
o

nes gque % resli
ectablezca la Ley del Hercado de Valo-

—

A
]
[ns
I
T
2
S
[
xl
o
W

sujeta a las rvalss

5 lag que conforme a la misma, emita la Comicion Macional de Valores.

<1 Conceio de Adninistracion., en los terminos del presente articulo
la autorizazion, dezighara uno o mas compradores de las accliones,
quienes debéﬁ;n\ ;agar s la parte intersszada ¢l precia registrade en la
; ten

w

Bolcs HMexicena: de Valores. Fars el cazo de que las acciongs no ¥
S

¢l Regiztro Nacional de valores @ Intermediarics, el precio

que e pagus e determinard conforme al propio articulo 120 ya citado.--

ARTICULO £.- Fara aumentar, reducir el Capital Tecial y amortizar acciones

con utilidades repartibles, Articulo
del ejercicio del Derechn de fetire, en el caso gel

con la calvedad de lo previzto en el

7 de ectos Eztatutoz v
zigue! E1 Capital Social en = parte

( Variable; ze proceders como =

[

apital
Fija sin derecho a retireo, s=dle podrd aumentarse o dicminuirse por acuerdo
de 1la Asamblea General Extraordinaria de Accioniztaz, la que deberd Lam—

—iared |
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noz  del articule & de estos Eztatutos rezpecto de la Serie "AY Capital
comun ordinaria,. sean de circulacidn libre en loc términos cefaladaz en el

la Zerie "B" . del Capital Zocial comin  ordi-

miema articulo & r
naris 0 &N Ty Cazo zean consideradas Como inverzidn neutra en el cual
también tendrdn libwre circulacion: v la otra letre servira para dicstin-

entativaz del Capital Social comdn ordinario

n

guirlas de las acciones repre
y de lag demds Clases que conformen el Capital $ocial, agregdndocse un
nimero progrecivo por cada Subserie que se emlita.-- En los caszos de aumen-

tos al Capital Social, con la calvedad de la colocacidn entre ¢l FOblico

™

Invercionizta de acciones praplas que greviamente hubideren cido adguiridas
por la Socledad v del caso de renuncia al derecho de preferencia, pera luz
efectos de ofertac piblicas sequn lo preve la Ley del Mercado de Valoresn:
los accionistaz titulares de las Accioneszs que confurman el Capital Social,

[

tendrdn derecho de preferencia para suscribir en proporcidn a su  partici-

pacidn en &) mizmo y zegdn participen en el capital comdn ordinsgrio o en

&l reprecentade por acciones de clase, lasg gzciones gque €N SU Ccasa  €e
emitan. La proporcian se determinaré tonsiderando =310 la participacidn en
el capital social exhibido. E1 derecho de preferencia z01lo se ejercerd

acciones de que sea tituler v

T

laze d

[a]

recpecto de ls mizma natureleza o
dentro de losz (15) quince dlas siguientes & la publicacion del acuerdo de
la Asamblea correspondiente. ta publicacidn z¢ hara en los medios  previs-

5

s.~~ Los

ar

amble

1

toe en ectne Eztatutos rara las convocatorias a las A
Accionistas tendrin tamblén derecho a recibipr lss acclones que Se emitie—

[+%

ren  por caﬁitaiizacion de recervas o utilidades, &n «1 entendido de que
las que por ezte conceptn ze emitan, corrvesponderan proporcionalments  a
tpdas  las sccicnec del Capital Social, Serad 13 Asamblea la que detsraine

de acciones que representaran loz Aumentos de Capi-

1z naturaleza o cl

<

a
L3

1al que ¢< hagan por capitalizacidn de reservaz o utilidades y £0lo  los
1

Accionistas  titulares de comunes ordinariaz o de la clase,

czgdn laz Qque =¥ emitieren, anzaran del derecho a recibir las que =&
emitan en saccionaria en ¢l capital cocial
exhibido comin ordinario o claze ctiva.-- La Sociedsd podré emitir
acCiones no suscritas para =u cnlocscion entre =1 POblico Inverszioniztea,
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fecha sgefalsde pars la Acanblea,—- ARTECULO 14.- Fara concurrir a las
Azambleas Generales de Accionpiztaz y tomar parte en ellaz, log tenedores
de accionez con derecha & veoto deberan depositar zus  acciones  en  laz
oficinas de la Zociedad, en alauns institucidn de crddito en la RepOblica
0o {asa de Bolesa gue opere de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores, o en
algun Banco BExtranjero que hublere sido aprobade para eze efecto por el
Conegejo de Adminiztracion. El1 Certificade de Depdzito deberd entregarse en
la Secretaris de le Sociedad cuandoe menonz 4% horas antee de 1l cenzlada
para la celebracidn de le Asamblea. Adicionalmente zerd necezario que la
perzona a cuya favor ce haye expedido el citado Certificado de Depdsito,
aparezCa en la mizma eportunided inscrite como eccionista en el Regizstro a
que  se refiere <l Articulo 3. Contra la entrega del referido Certificado
de Depdsito y verificacidn del registro mencionado, la Secretarias expedirsd
conetancia de =2cta entregs que acreditard el cardcter del accionizta v el
nOmero de  acciones que se representen. Esta constancia autorizarad a  1ls
percona a quien ze hubiere expedidg‘?ara acietir ¢ la Azamblea. Las accio-
N, ~
nes  deposgitadac o los Certi?igaﬁ&s:résﬁectivvs, =0lo se devolverdn a lo
accioniztaz  cusndo hubiese.ﬁefhinado la Acanmbles contra la devolucidn de
la constancis expedida por la Tecretaria. En el caso de acciones deposita-
daz en 1laz In:tituc&ﬁnes para =1 Depvzito de Valores, se estard & lo
dispuesto por la Ley del Mercado de Walores.- La propia Secretaria  pondra

a2 digposicion de los Escrutadores que al efwcto se hayan designado rpara

a

intervenir en ls Azambles rezpectiva, la documentacidn & que «cte Articulo
ee refiere. & fin de que &l terming de regiztro establecido, proceda 3
formular la Liste de Accinnistes con derecho a asistir a la propia Asali-

tlea.-~ ARTICULO 13.-

Jodo accionista tiene derecho de asictir & las

Azambleas perzonalmente o por medio de apoderado, bhastando Fpars este
Oltime efecto simple -arta poder. E1l mandato respectivo deterd entrejarse
1a Secretaria cuando menos 4% (cuarenta y ocho horas! antes de ls

documentacidn  zera

-  ARTICULO

ceffalada para la celebracion de la Asamblea. Este

puecsta & disposicisn de 1oz Ezerutaderes al efecto decignados.—
16.~ La Asamblea Genersl Qrdinaris se considerard legitimamente instalada
a wvirtud de primera convncstoria, €i en wlla esta representado  por lo
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igual que can la limitante de otroz derechos corporativeoz, asl  como
acciones de voto restringido conforme a la Ley del Mercade de= Valores v al
acyerdo de la Asamblea en la que ze¢ hubilere decretado zu emision. En  las
Bzambless Ordinariasz, lac rezoluciones serdn vadlidas mediante el  acuprdo
de la mayoris de votos de lae acciones suscritacs v exhibidazs con derwcho s
vioto representadas. En las Azambleaz Extraordinarias las recoluciones calo
serian wvalidaez <1 con aprobadas por el voto dev accionez gque representen
cuando menoz el (50%) cincuents por ciento del Capital Zocial zuzcrito v
exhibtido con derecho a voto. exceplo para el caso de reformas al Articulo
45 caco en el gue =ze deberd obtener el consentimiento previo de la  Comi-

n Nacional Je Valorecs y la gprobacidn del (95%) noventa ¥y cinco  por

>

iy

cientn de laz acclones cuscrites y exhibidas cuando menos. Queds o cargo
de loz Escrutadoresz, gquienss firmardn =l acta rvespecliiva el verificar que
s cumpla can loz qudrums indicados.-- ARTICULO 19.- La Direccién de los
asuntos scociales ectard a cargo de un Consejo de Administracifin compuesto

designade  #n

o
1y
T

de doce Congejeros Fropietarioz, 0% sstoz Conzejeros 1
;

primer lugasr zerd el Fresidente de=l Conzejo y de la Sociedad. La Acamblea

dezianarsd ademiz trez Consejeros Suplentez. Loz Conzejeras nombradne
durarsn en tuz funciones doc afiezs y podrdn cer reelectozs, Los Conszejeros
pur =1 orden de sus nombwamientos, sustituirén a los proepieta-

temporales o definitivas.-— ARTICULO 20.- Lo  Admi-

Suplentes,

guzentlat

[0}

rios €n £u
niztradorez a4ue integran el Conzejo de Administracion  seran designados
cada dbi sfos por la Acambles Ordinaris Gnual o mayuria de votoes. Los
ccinnistsé que en la =leccion del Concejo de Administracion estuvieren en

el

minoria v disintieren de la opinitn de la mavoris tendrén, siempre que
ndmero de adciones que reprecenten integre al menoz =1 porcentaje Aque
de Socicdades Mercantiles, derecho a nombratr un

con  su respectivo Suplente, el cual csupliré gnicamente las
-ijae del Conzejerc de le minoria. En este cacso, ioe+ accionictas
minoritarios detersn abstensrse de tomar parte en la eleccion de les
refieres el Articulo 19 (antes i%) de 1los Estatutos,

ejero Fropietario y un

Consejeros a que =@

limitindoce @ designar por mayoria de votas, un Cons
Zuplents. £l numero de miembroz del Conzejo quedard aumentado durante ¢l
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fi
c. manuel garcia cirllo lic. juan” manuel garcia gor e

MTULAR
SUPLENTE - -

1las, acusaciones ¥y denuncias penalesz, ¥

[

1 en:

NOTARA PUBLICA NUM 62 suntos de arden N c gtar - . S -
. SUPLENTE penal, y otergar perdones, asi como para Promover J\JLLI(Jc
-LIC. JUAN M. GARCIA GARCLA 8 - i OTANIA T
S0 PEoes aanza G de amparo y desistirse de ellos.- d).- Otorgar vy suscribir §1}6{h= A de -
L=

s .

NMUEVD LEON, MEXICO < .
crédito, en nonbre de la ZSociedad, aportar bienes mueblec JVONTﬁSE

-

Tt
XSG

la Sociedad & otras companfas y. cuscribir accionez o tomar participacidn o
partws de interés en atras empresas.- e).- Otorgar avalez, fianzas vy en
general garantizar, incluso con prends o hipoteca, obligaciones de terce-
Foe con o cin contrapresztacidn y por o tento suscribir los titulos de
crédito, contratocs vy demés documentos que fueren nececarios para 1 otor-
gamiento oe dichas garantfaz.- f).- Decignar Director Geperal, pudiendo
nombrar  Gerentes v Sub-Gerentez o gpoderadas que sean  nece sar i0z.~ 8).-

Contratar  con  técnicos  especialicstas o com olrs u otraz  emprezas, la

| presztacién de cervicies, bien gea con cardcter consultive, o bien con-
-, fitndale algqunc o algunos de losz ramos de léa adminiéirqﬁibn.— h).- Frevia

- / autorizacion de la Asamblea General Ordinaria,dé-Accianistas, acordar la

.

adquicici6n o wenajenacidn de acciones o ¢l ejerciciv de derechez como
ta 1),— Cuando el valor de edquisi-

-i6n de acciones de otra sociedad ﬁqr virtud de ung o de varias adquisi-

lrl

scrionista, eon loz sgiguientes supu

-iones imulténeas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, =ealn

el Gltimo wetado de posicién financiers de la sociedad contreladora,

excepcitn hecha de cuandn =e tra e acciones de cociedades cuvo princi-
pal cbjetno sea cualquier 1og que ze refieren 1o inciszos I, II ¥ 111
¢ Estatutos Tociales.- 2y.~ Cuando el wvalor de

&

articulo
jenacid - otra Sociedad por virtud de una v de varilas
enajenaciones zimulténeas o exceda del 20¥ del capital contable
0ltimo ectado e posicibn financiera de la cociedad
~ cuando la venta o ena aje 6n de acciones implique en

- cegdn el

controladora.- 3.
virtud de una o de variac operaciones simulténeas © sucesivas, 1a pérdida

« la sociedad emicora de lacs accionss ¥y Cuyo principal cbjeto

- del control d
1, IT vy IIl del articule Zo. de

- L los
cea de los cefaladus en los inclses

s - ignic
Ecgtatutos Socialec.- 4).~ Ejercitar el derecho de retire como accionicta

Mercantilec de Capital Variab

%.6.. cuande tal retirn repre ente en virtud de uha O variss opers

en personas morales 1e zubsidiariss de Ceme X,

el
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cimulténess o zucesivas! a).- El reembnlzo de accionez por parfe de  una
sola Sociedad., cuyo valor exceds del 20% del zZepital contatde, c=egon =1
Gltinmo estado de posicién financlera de la Sociedad controladora; y b) La
pérdida del control de la sociedad emizora de 13z acciones y cuyo princi-
pal objetu sea de los sedalados en loc incizes I, ID v III del Articulo
20. de log Estatutos ZSociales...i).- Determinar, en excluciva, ¢l csentido
en gue deban cer enitidos losz votos correspondiente: & lac acciones pro-
pivdad de la cocieded controladora, wn las asambleas generales  extraordi-
narias v ordinarisz de accionistas de laz Sociedadez en que zea titular de
la mavoria de las acciones.- J),.- Ejecutar loz acuerdos de la Asamblea v
en general 1levar a cabo los actos y operaciones que sean neceésarios o
convenientes para ) objeto de la Sociedad con excepcién de los  expresa-
mente reservaduz por la Ley, ¥ por wcsta escritura a la propla camblea.-—
ARTICULO 28.- El [Director General cerd nombrado por el Consejo, ejecutard
a firma de la Compania y tendrd las

lae decisionesz de  fste, llevare

(G}

1
. - .
ciguisntes atribuciones y deberes: To=-Organizar, administrar y dirigir el

perconal v 1oz hienes ¥ negocivs de la Zociedad con arreglo a las ingtruc-

- del Conacejo  y hacer cobros vy Rados.- II.- Celebrar convenios,
N

1

iane

i

firmar los titulog de crédito que deban girarze, aceptarse, endosarse o

avalarze y todez losz documentos relacionadas con =us atribuciones y ejecu-~

ten loz actos qde requiera ls marchs ordinaria de los negoclos sociales.~
111.- Encargarce del ectablecimiento ¥ remocliones de loz empleados ¥
wigilar ialrunducta de ellos, teniéndolos bajo sus ordencs.— IV.- Dirigir
v firmar la correcpondencia de la compaifa v documentacibn respectiva.-

ialez, concediends las facultades Aue

V.- Otorgar puderes genetales 0 esped
y VI.-

considete convenientes, inclusive la de custitecién y revocarlos

Representar & la sociedad ante las autoridedes administrativas vy judicia-

les, del Hunicipiv del Estado y de la Federacidn, ante lac autoridades del .
irstazjo, ante &rbitres o arbitradores, etc., con las wmishas facultades '
cefialadas paras =l Concejo en =1 Articuelo 26. E1 Conzejo puede ampliar Y
rectringir las facultades del Direcior General.—~ ARTICULC 29.- E1 Conge)o
ge Adminiztracidn cudrd nombrar tambien Gerentes ¥ Sut-Gerentes, aulenes

eztardn baio lac ardenes inmediates el Director General quien diztribuira
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-LIC. JUAN M. GARCLA GARCIA
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NOTARIA PUBLICA NUM: 62

lic, manusi garicia cirlo L juon manuel garc:o gcu{r‘c

Gerentes y Sub-Gerente c ade o S A

- £ y Sub-Gerentes lag facultades que ce expresan en el po vgaqu"
e«fecto se lec otorgue.-- ARTICULO 30.~- EY Director CGeneral y Ld;%*s Q
y Sub-Gerentes, caucienarén su manejo mediante garantia o fianza coi’valor
nominagl no menor de $15,000.00 gquince mil pecos cada uno'.-— ARTICULO 31.-
El Concgejo de Adminicstracidn en su primera junta nombrard una Comicion
Conzultiva integrads por custro personas designadas de entre los Conceje-
ros, que durardn en funciones dos anos. Loz acuerdos de esta Conmizsion se
tomarédn a3 mavoria de votos de csus miembros.-- ARTICULD 32.- La comicion
cansultive tendrd por objeto cervir de organismo consultor al Director
General v de loz Gerentes, debiendo vigilar que e cumplan correctamente
potr quien corresponda loc acuerdozs del Conzejo de Adminiztracion, teniendo

facultades para aclarar = interpretar dichos acuerdos ¥y para decidir las

cuestionez de detalle que ze peresenten en la vJeCUCiyn de los mizmoz.--
ARTICULO 23.- La Comizidn Consultiva dard cuents al tnnero en cada junta,
3=l deszarrolle y recultado de sue encargos.-- ARTILULO 4.- Loz mismbroz

Fropietarins ¥y Suplentes del Conselo de Adm1n1rtrdr10n v el Comizario

[0}

. s \\ .
Suplents, percibirdn enucqnjuniu “como emolumentos por zu

<

dutrante el ano, una cantid;d:éqdivalehte al 1% uno por cilentn

Fropietario ¥y =zu

servicios

1la campaﬁia. Dlrhuv'emu1UMwnto, podrén reducirse =i

N

del Capital Social de
cantxdad que resulte se distribwira por

asi lo acuerds la Asamblea.

Ftec iguales entre loz-fiszmos. Losg mlembrns de la Comisién Conzultivae no
percibirdn oiros Slumentos que los que les correspopda w0 zu cardcter de

n

¢ gperaciones socisles

ARTICULO 35.- La vigilancia de las
Guplente que durara =n &u

G}

cctard 8 carge de un Comizario Fropietarico y un
funcionez dus sfos ¥y que csrd nombrado en 1a Acanblea Ordinaria  povr el
favorable de la mavoria de los accionistas presentes en la Asamblee

derecho a voto ¥y que

voto
conozcan de  Su

ecenten acclongs  CON

ARTICULO 36.- E1 Comisario,

que  repRr
deberd garantizar su manejo e

eleccidn.—-—
diaznte depbsito de 150 ciento cincuenta acciones de la Compania en la
Tecoreria de la Sociedad, u otorgar garantia o fianza cuyo valor no setrs
de $15,000.00 quince mil pvcos........nRTICULO 45:- Fara el eventq

menor
anes emitidas povr 15 Sociedad,

de cancelaocion de la inscripcion de las acci

TRADEMARK
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en la Seccidn de Valores del Registro Nacional de Valores ¢  Intermedia- ’

rice, va zes por zolicitud de la propia Sociedad o por rezolucidn adoptada

por la Comisidn Macional de Velores en terminos de Lev, los Acciuﬁicta= -
T detenten ol O8 . : -
que  detenten el control de la Sociedad deberdn hacer oferta  poblica de

Compra, previamente a la cancelacidn y al precio que rezulte mds alto del
promedio del clerre de las operaciones que e hayan efectuado durante log
(20) 1treinta dias en que hubleren cotizado laz acciones, previos & 1la
fecha de la oferta, o bien al valor contable de la accidn de acuerdo  al
Ultimo reporte trimestral prezentado a la Comicion Macional de Valores vy a3
la Bolsa Mexicana de Valoree antec de la oferta. Los Accionistas mayorita-
rioz de la Sociedsd no quedardn obligados & llevar & cabo la oferta pibli-
c& citada =i sv obtiene ¢l concentimiento de la totalidad de 1loz Socios

Frara la cancelacion registiral.

L I -
————————— El comparseciente senor Arqui@eg&y MARCELO ZAMBRANG HELLION,
menifestd zert Hexicano por naczmientuf ﬂé?g; de edad, cazado, Frofesio-
nizta, =2l corriente en la mani{egtéciﬁﬁ v pagn del Impusesto szabre la ..

Kenta, 1o gus declara bajo protests de decir werdad, =in compraobarloe,

inscrito en ) Regiztro Federal de Contribuyentes bajo &1 Nimero ZAHM-
240532~TAT, cop domicilio convencional en  Avenids Conctituciidn Momere 444
cuatrocientos cuarents y cuatro Foniente, en la Ciudad de Monterrey, Husvo

Lebn v de pazo =n =sie Municipia.

SCRITO HOTARIO, DOV FE:- I.- De la verdad del actos

II.- D& jue ConoIco perzuonalmente al compareciente, & quien considero  <oOn
1a capacidad civil necezaria para otorgar el acto juridicae de que 9§
tratas II1.- De que tuve & la vista los ducuw@ntus de que ze tomd razdnj
IV.- De que lo relacionado & inserto concuerda con sus
cefala ¢l articulo 104

14

originales a que m3

vemito: V.- De qus s¢ cumplieron log requisitos que

ciento cein, de la Ley del Motariade Vigente; Y VI.— De que leida que
fué por lmi, o1 Notario, esta acta al compareciente hgciéndﬁle caber e
derechn gqus Liene de leerla por =i mismo ¥ sxplicéndole =u alcance
efectos legales, la ratifica y firms eante mi, hoy dia de su qtorgamient)
inmediato este inzirumento por no causavr ningun Impuesto.p

autorizando de

St i e 1 i ARG 0 e T b i+ e e
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Yo, LICENCIADOD JOSE LUIS FARIAS MONTEMAYOR, . h
Notario Publico numers 120, con autorizacién para
Bjerocr en oste hunicipio. hzoo conctar v CERT.FICC:

jsue la preseris CUiE U ConSle o2, . o2 Pojays)
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