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DE C.V.
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07/16/2009
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Name: INICIATIVAS DE EXITO, S.A. DE C.V.
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Postal Code: 06700
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85767973 JOCKEY CLUB

Fax Number:
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3033624900
martha@avalerroux.com
Martha L. Cecil Few

888 17th St., NW, Suite 220
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DOMESTIC REPRESENTATIVE
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Address Line 1: 888 17th St., NW, Suite 220
Address Line 4: Washington, D.C. 20006

NAME OF SUBMITTER:
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~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ TOMO CIENTO VEINTE - ==m=m= s =smm— = oo
————— mmmmmmm e e eme LIBRO MIL CLENTO NOVENTA Y NUBVE --w=wemm————ome———--
"""""""""" INSTRUMENTO TREINTA Y CUATRO MIL CYENTO TREINTA ¥ CURATRC —=m===—-
- - ~ - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a dieciséis de julio de dos mil nueve., =----

- -~ - - JOSE LUIS VILLAVICENCIO CASTANEDA titular de la notaria nimero doscientos
diecioccho del Distrxito Federal, actuando como suplente y en el protocolo de la
notaria doscientos uno del Distrito Federal de la que es titular el licenciado
HECTOR MANUEL CARDENAS VILLARREAL, hago constar: —~~=---=w-=re-—-—smesmmes oo
~ - - - LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDINARIA ¥
ORDINARIA DE ACCIONIBTAS DE “TNSP 0”7, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia doce dé junio de dos mil nueve, que enltre otros, tomd los
acuerdos de cambiar la denominacioéon social, reformar totalmente los estatutos
sociales, nombrar miembros del consejo de administracién y funcionarios de 1a
sociedad, asi como otorgar y revocar poderes, y que a solicitud del sefior OSCAR
. VILLALOBOS TORRES, en SUICerécter de delegado especial de la citada reunidn,
tiene lugar de conformidad con los siguientes antecedentes y cldusulas: —=---~-
————————————————————————— ~~- ANTBCOCEDENWNTERB ~~wr——rmroom oo oo m e
- = - - 1.~ ESCRITURA CONSWITUTIVA. - Por escritura nimero treinta y tres mil
setecientos cuarenta y siete, de fecha veinticinco de mayo de dos mil nueve,
otorgada ante el licenciado Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular da la
notaria nimero dosaientos uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Reqgistro Pablico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil
Electronico numero TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVENTA Y TRES, se constituyd
“TNSP O”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito
Federal, duracidén de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de
cincuenta mil pesos, moneda nacional, y méximo ilimitadeo, convenio de admisién de
extranjexos, y el siguiente objeto: I,- La comercializacién, compraventa,
fabricacién, distribucién, importacién, exportacién, consignacién y promocidn de
toda clase de productos en México y en el extranjero, incluyendo sin limitar,
medicamentos que requieran ¢ no de receta médica para su venta, suplementos
.alimenticlos, productos  de belleza y cuidado personal, y Fformulaciones
dermatolégicas, directa o indirectamante, y por cuenta propia o de terceros.-
I1.- El etiquetado, empaque, embotellado y preparacién para }a venta de Jos
productes comercializados por la Sociedad, asi como de productos de tercexos.-
I1I.~- La operacién de flotillas de vehiculos para el transporte, distribucién y
entrega de sus productos.~ IV.- La planeacién, creacién e implementacién de toda
clase de campafias publicitarias en medios impresos, electrénicos y de cualguier
otra clase o tecnologia.- V,- La celebracién de toda clase de contratos,

convenios y actos juridicos con personas fisicas o morales de derecho publico o

privado, mexicanas o extranjeras, en relacidn con la adquisicién, el otorgamiento

0 la obtencién de licencias para explotar marcas, patentes, derechos de autor y
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caso, los acuerdos adoptados por la Asamblea. ~~--r---mmmwesmesmemmes mo s e
- - =~ - La Asamblea por upanimidad de votos de los accionistas, aprobd la
declaratoria del Presidente en relacién con la legal instalacién de la Asamblea y
el Orden del Dia propuesto, el cual se desahogé de la siguiente forma: ------=
-~ - - - Punto Uno. En relacién con el primer punto del Orden del DRia, el
Presidente explicé a la Asamblea que, por asi convenir a los intereses de la
Sociedad, resulta necesario modificar la denominaciédn social de la Sociedad de
“TNSP O a “Iniciativas de Exito”, lo anterior sujeto a la obtencién del permiso
correspondiente de la Secretaria de Relaciones Exteriores. =-=-—r~wwe——-—=-m——-—- -
~ - =~ = Asimismo, el Presidente informé a la Asamblea sobre la necesidad de
reformay en su totalidad los estatutos sociales de la Socledad e informé gue, en
caso de gue la Asamblea apruebe la reforma de estatutos propuesta, é€stos
quedarian redactados en términos del documento que como Anexo “1¥ se agrega al
expediente de esta acta y serian transcritos en el libro de actas
‘correspondiente. La propuesta de redaccién de los estatutos sociales mencionada
fue entregada a los accionistas de la Sociedad para su revisién y estudio antes
de la fecha de esta ASAMDLEA, === o o e e e e i e S e e :
= - = - Una vez gue la Asambles deliberd al respecto, por unanimidad de votos,
adoptd las siguientes ~w-~vw-m-ve—wneoo- e e e
————————————————————————————————— RESOLUCIONES ~=—~rme—ommr s s — e s e e
-~ - = - "1.1 Sujeto a la obtencidn del permiso correspondiente de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, se resuelve camblar la denominaciédn de la Sociedad de
YINSP 07 a “Iniciativas de Exito” y, consecuentemente, modificar el articulo
primero de los estatutos sociales de la Sociedad para reflejar el cambio de
denominacidn aprobado en esta RESOLUCLON,” === —m i oo - s o e s e =
~ = = = Y1.2 Con efectos a la fecha de esta Asamblea, se reforman los estatutos
sociales de la Sociedad para quedar redactados en la forma y términos del
documento que debidamente rubricado por el Presidente y Secretario actuantes, se
agrega como Anexo “1” al expediente de esta acta. Se instruye al Secretario no
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad gue se designe en esta
"Asamblea, que los estatutos sociales reformados de la Sociedad se transcriban en
el libro de actas de asambleas de accionistas de la misma.” =~-—==re—weoc——m——-
= - - ~ V1.3 Se instruye al Secretario no miembro del Consejo de Administracién
de la Sociedad que se designe en esta Asamblea para que, en su oportunidad,
cancele los titulos de acéiones previamente emitidos por la Sociedad y prepare y
entregue a los accionistas de la Sociedad nuevos titulos de acciones cuyos‘
términos reflejen la reforma total s los estatutos sociales de la Sociedad.” -

~ - =~ - Punte Dos. En relacién con el segundo punto del Orden del Dia, el

Secretarioc informé a la Asamblea sobre las renuncias presentadas por los miembros
del Consejo de Administraciédn y Comisario de la Sociedad, a recibir cualguier

remuneraciodn que pudiere- corresponderles por el desempefio de sus respectivos
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senoritas Maria de Lourdes Vidal Estrada, Tatiana Suzette Trevifio Garcia, Andrea
Léper de la Campa y Karla Eljzabeth Méndez Monroy, a la sefiora Jimena Gonzilez de
Cossio Higuera, asi como a los sefiores Oscar Villalobos Torres, José Manuel Cruz
Garcia, Alfonso Rafael Cabrera Urrea, Marco Francisco Forastieri Mufioz, Eduardo
‘Diaz de Cossio Hernadndez, Elisec Vite Franco y Javier Garxcia Garcia como
delegados especiales de la presente Asamblea, con facultades amplisimas para que,
indistintamente cualguiera de ellos, concurra ante el fedataric de su eleccién
para protocaolizar y ratificar el acta gue de esta Asamblea se levante en nombre
de la Sociedad, para obtener el registro del testimonio respectivo en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social, en 1o conducente, asi como para otorgar
cualesquiera certificaciones o documentos a fin de gue las resoluciones adoptadas
en la presente Asamblea surtan plenos ef@Ctos.” —=reme-o s e cme oo
- = =~ -« Se hace constar que al tiempo de adoptarse todas y cada una de las
resoluciones anteriores por la presente Asamblea estuve representada y participé
la totalidad de las acciones en que se divide e¢) capital social de la Sociedad.
-~ - - - No habiendo mé&s asuntos que tratar, se suspendid la Asamblea el tiempo
necesario para la preparaciédn de la presente acta, la cual, una vez leida, fue

aprobada por la Asamblea y autorizada para ser firmada por el Presidente y el

Secretario, levantindose definitivamente la Asamblea, ===-—=-=w=mmowweoom——anw
S s m v Firmados s e e s e e e Firmado -—-w=- o ———— e il ————
.~ - - ~ Oscar Villalobos Torres------ e ———— Alfonso Rafael Cabrera Urrea ----
= = = - Presidentig-—-=—r-rososeo oo o Secretario.”, —--w-wmmoooo————oee

- ~ - - Asimismo el compareciente me exhibe el Bnexo “1” del acta de asamblea que
por la presente escritura se protoceliza, manifestando gque contiene los estatutos
soclales de “INICIATIVAS DE BXITO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y el

cual es del tenor siguiente: - ——mmee e cm e e e e e e
T s o o e e o e “Anexo V1Y -ewe--- e e e
—————————————————————— INICTATIVAS DE EXITO, 8.A. DE C.V. ~remermo——=ceor—aee-
——————————————————— emmm——smnos ESTATUTOS SOCIALES —=w~we—mmomommoss s e e
e CAPITULO I ==ow e mme oo oo o e o
e DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILICO Y NACIONALIDAD —~—-~---

- = - - ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacién de la Sociedad es
“Iniciativas de Exito”, e iria seguida de las palabras “Sociedad Anénima de
Capital Variable”, o de su abreviatura “S$.A. de C.V.” (la “Sociedad”), ----—=
- = = -~ ARTICULO SEGUNDO. Objeto. La Sociedad tendra por objeto: ~—rm————w==—=nr~
= = - ~ I, La comercializacién, compraventa, fabricacidén, distribucién,
importacidn, exportacién, consignacién y promocidn de toda clase de productos en
México y en el extranjero, incluyendo sin limitar, medicamentos que requieran o
no de receta médica para su venta, suplementos alimenticios, productos de belleza
y cuidado personal, y formulaciones dermatolégicas, directa o indirectamente, y

por cuenta Propla 0 de LeICRIOS, == e e e e
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Inversiones Extranjeras, en un plazo de cuarenta dias hibiles, contados a partir
de la fecha de firma de éste instrumento, la modificacién al objeto de la
sociedad, lo anterior caon fundamento en 1o dispueste por el inciso ¢) de la
fraccién segunda del articulo cuarenta y cinco del Reglamento de la Ley de
Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. XI.- Que
solicité al compareciente, el aviso de inscripcién, presentade al Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, sin gue me lo exhiba, por lo que daré¢ el
aviso a gue se reflere el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversién
Extranjera., XII.~ Que para los efectos previstos en ol articulo diecisiete de la
Ley de Extincién de Dominio para el Distrito Pederal, -exp.),iqué al compareciente
el contenido de los articulos cuarto y quinto de dicha Ley, quien declaré bajo la
protesta rendida, que los bienes y recursos objeto del presente instrumento, son
de procedencia licita; y que su actuacién es de buena fe en su caracter de,
titular de los mismos. XIII.- Que manifestd su conformidad y firmé el dia
siguiente al de su fecha en UNION DEL SUSCRITO NOTARIO, QUIEN AUTORIZA
DEFINITIVAMERTE ESTE INSTRUMENTO, por no haber impedimento legal para ello.- DOY

OSCAR VILLALOBOS TORRES.- FIRMA.~ J.L. VILLAVICENCIO C.~ FIRMA.-~ EL SELLO DE
AUTORL AR | o o o e e e e e
CERTIFICACION NOTARIAL,~ JOSE LUIS VILLAVICENCIO CASTAREDA, TITULAR DE LA NOTARIA
DOSCIENTOS DIECIOCHO DEL DISTRITO FEDERAL, ACTUANDO COMO SUPLENTE Y EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA DOSCIENTOS UNO DEL DISTRITO FEDERAL DE LA QUE ES TITULAR
EBI, LICENCIADO HECTOR MANUEL CARDENAS VILLARREAL, € E R T I F I C 0O: QUE LA
PRESENTE ES REPRODUCCION FIEL DEL INSTRUMENTO INDICADO AL PRINCIPIO DE LA MISMA,
CUYO ORIGINAL OBRA ASENTADO EN EL PROTOCOLC DE LA NOTARIA DOSCIENTOS UNO.- VA BN
TREINTA Y CUATRO PAGINAS PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO SER DE
NUMERACION SUCESIVA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECISIETE DE JULIO DE.DOS MIL
NUEVE.-~ DOY FE.

EXP. 09-151¢
RECT /mgt*
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[Excerpts from Sharcholders Meeting]

VOLUMN ONE HUNDRED AND TWENTY

BOOK ONE THOUSAND ONE HUNDRED AND NINETY-NINE

WRITTEN DOCUMENT THIRTY-FOUR THOUSAND ONE HUNDRED AND THIRTY-
FOUR

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, on sixteen July, Two Thousand and Nine.

Jose Luis Villavicencio Castafieda, holder of Notary Public number Two Hundred Eighteen in
Distrito Federal, acting as substitute in protocol for notary HECTOR MANUEL CARDENAS
VILLARREAL number Two Hundred and One of the Distrito Federal in which he is licensed, so
states:

FORMALIZATION OF THE MINUTES OF THE GENERAL AND SPECIAL
SHAREHOLDERS MEETING OF "TNSP O, VARIABLE CAPITAL CORPORATION, held
on 12 June, Two Thousand and Nine, which among other things, agreed to change the name,
completely reform bylaws, appoint members to the board of directors and officers of the
Company and grant and revoke powers done at the request of Mr. OSCAR TORRES
VILLALOBOS, as special delegate of that meeting, and in accordance with the following

resolutions and clauses:

RESOLUTIONS

1.1 Subject to obtaining permission from the Ministry of Foreign Affairs, do resolve to change
the name of the Company from “TNSP O” to “Iniciativas de Exito" and consequently, to modify
the first article of the bylaws of the Company to reflect the change of denomination approved by
this resolution.

[...]

There being no further business, the meeting adjourned for the time necessary to prepare these
minutes, which, once read, were passed by the members and authorized to be signed by the
President and Secretary. The meeting was adjourned.
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Oscar Villalobos Torres. Signature Alfonso Rafael Cabrera Urrea. — Signature
President Secretary

OSCAR VILLALOBOS TORRES. Signature J.L. VILLAVICENCIO C. Signature
Sealed authorization.

Notarization. JOSE LUIS VILLAVICENCIO CASTANEDA, Title of Notary Number Two
Hundred and Eighteen, Distrito Federal, acting as a substitute with the protocol of licensed
notary Two Hundred and One, Distrito Federal, Hector Manuel Cardenas Villarreal, does hereby
certify that this is a faithful reproduction of the instrument indicated at the beginning of the
same, whose original work is based on the protocol of Notary Two Hundred and One, and
consists of thirty-four pages protected by kinegrams that cannot be numbered consecutively.
Mexico DF, on 17 July, Two Thousand Nine. So certified.
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CERTIFICATION OF TRANSLATOR'S COMPETENCE

1, Judith L. Wing, certify that I am competent and proficient in both Spanish and English langunages, and
that I translated the attached document, "Excerpts from Shareholders Meeting" from Spanish to English to

the best of my ability and skill and that my English translation is a true and accurate translation of the
Spanish original.

Judith ¥. Wing ) Date October 9, 2012
Holland & Knight LLP

800 17™ Street, N.W.

Suite 1100

Washington, D.C. 20006-3906

#11701278 vl
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